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RELATORIO COMACG N¢ 13 /2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2021

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - QUIRINOPOLIS

14 DE ABRIL DE 2022 A 13 DE OUTUBRO DE 2022

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE

INSTITUTO CEM

GOIANIA, ABRIL DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagio semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliaggo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo ne 01/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO)
e Organizaco Social de Salude (0SS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acdes e servicos da Policlinica Estadual da Regido
Sudoeste - Quirinopolis.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetiva de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance (GMAE-

€GS/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagio, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca
da atuagdo da OSS na Policlinica Estadual.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CGS utiliza os sistemas eletronicos de informagao, a saber:
Sistema de Prestacio de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saide.

Metodologicamente, o monitoramento trimestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 10 de margo de 2023 com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a OS5, com o
intuito de promaver a melhoria do processo de gestao. A partir de entdo abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Sacial produzisse o seu relatdrio
de execugdo, o qual foi encaminhado por meie do Oficio n® 097/2023 Instituto CEM/Quirindpolis (46399387), tal como disposto no Contrato de Gestdo:

ANEXO TECNICO IV SISTEMA DE REPASSE: 4,18, O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar 2 Secretaria de Estado da Saide, em modelos por esta estabelecidos,
relatérios de execu¢o, trimestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado;
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De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela compilacdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboragio do relatério técnico
de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliacdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um dnico Relatoric COMACG N213/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 14 de abril a 13 de outubro de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que a Relatério de Execucdo traz um consolidado
de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada coordenagéo.

Ressalta-se que em razdo da Declaracdo da Organizagdo Mundial de Satde - OMS, em 11 de marg¢o de 2020, o novo coronavirus tornou-se uma
emergéncia internacional, passando a compor situagdo de pandemia. A Lei Federal n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia em salde publica de importdncia internacional decorrente do coronavirus e o Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, e

trouxe a situacio de emergéncia na saude publica do Estado de Goids, determinando, naquele momento, a necessidade da Secretaria de Satde do Estado de
Goids uma preparagdo do sistema publico estadual de salde para atendimento da demanda eminente, com o intuito de se evitar grave risco a satide publica.

0 Decreto n® 9.960, de 30 de setembro de 2021 prorrogou a situagdo de emergéncia na satde publica decorrente da disseminagdo do novo
coronavirus (COVID-19) até o dia 30 de maio de 2022 e a Lei n? 14.400, de 8 de julho de 2022 prorrogou até 30 de junho de 2022 a suspensdo da
obrigatoriedade da manuteng¢ao das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de salde, de qualquer natureza, no dmbito
do Sistema Unico de Satde (SUS) e garantir os repasses dos valores financeiros contratualizados em sua integralidade.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Analise realizada pela Coordenagao de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise dos dados enviados pelo SIGUS e de acordo
com o monitoramento e acompanhamento das metas, passa a informar.

2.1. Indicadores e Metas de Produgdo
A Organizagao Social ndo cumpriu as metas dos Indicadores de Produgdo neste periodo, quais sejam:

- Ambulatério médico : Foram realizados 10.124 (dez mil cento e vinte quatro) atendimentos médicos ambulatoriais alcangando uma eficcia
de 35,58% ao planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 28.452 (vinte aito mil quatrocentos e cinquenta e dois) atendimentos, ou seja nio
cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 1 e 2.

Sendo assim, a Unidade mdo cumpriu 2 meta para o periodo referente de julho a 13 de outubro de 2022, gerando um valor de desconto de RS
849.922,13 (citocentos e quarenta e nove mil novecentos e vinte e dois reais e treze centavos), referente ao periodo de julho a outubro, 0s meses de abril 3
junho ndo .

Tabela 1. Descritivo quantitativo dos Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médica) de tado o semestre.

Produgdo Realizada Total do Periodo

I M
Sohgite Nieaka L Abril (14 2 30) Maio Junho Julho Agosto Setembro ;Ll't:';; Contratado Realizado Eficacia
Primeira consulta 1.399 237 514 869 655 896 864 341 8.394 4376 52,13%
Interconsulta 466 157 357 425 328 495 448 170 2,796 2,380 85,12%
Consulta Subsequente 2.877 275 569 586 467 666 634 171 17.262 3.368 19,51%
Total 4,742 669 1.440 1.880 1.450 2.057 1.946 682 28.452 10.124  35,58%

Tabela 2 . Descritivo gquantitativo dos Atendimentos Ambulatoriais (Especialidades Médica), a partir do periodo ndo contemplado pelas
normativas da pandemia.

Produgdo Realizada

Total do Periodo

Consulta Modica Meta Julho Agosto Setembro ;‘;t:?; Contratado Realizado Eficicia
Primeira consulta 1.399 655 896 864 341 4,783 2.756 57%
Interconsulta 466 318 495 448 170 1.593 1.441 90%
Consulta Subsequente 2.877 467 666 634 171 9.837 1.938 19%
Total 4,742 1.450 2.057 1.946 682 16.214 6.135 37,8%

- Ambulatério n3o médico : Foram realizadas 5.421 (cinco mil quatrocentos e vinte e um) atendimentos ambulatoriais nas especialidades ndo
médicas, alcancando uma eficdcia de 39,45%, frente a uma meta contratual de 13,740 (treze mil setecentos e quarenta) atendimentos, ou seja ndo cumpriu a
meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme descrito nas tabelas 4 e 5.

Sendo assim, a Unidade mao cumpriu a meta para o periodo de julho a 13 de outubro, gerando um valor de desconto de RS 149.109,15 (cento
e quarenta e nove mil cento e nove reais e quinze centavos).

Tabela 3 . Descritivo quantitativo dos Atendimento Ambulatorial (Especialidades Ndo Médicas) de todo o semestre.

Produgdo Realizada Total do Periodo

Consuita Nilo Médica ‘Mata Abril (14 a 30) Maio Junho Julho Agosto Setembro ﬁ;;t:z; Contratado Realizado Eficacia
Primeira consulta 720 19 98 4 0 10 28 2 4.320 161 3,73%
Sessdes 1570 99 557 561 1.014 1.258 1.300 471 9.420 5.260 55,84%

Total 2290 118 655 565 1.014 1.258 1.328 473 13.740 5.411 39,38%

Tabela 4 . Descritivo quantitativo dos Atendimentos Ambulatoriais (Especialidades Nao Meédicas) a partir do periodo ndo contemplado pelas
normativas da pandemia.

Consulta Nao Médica Meta Produgdo Realizada Total do Periodo
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Julho Agosto Setembro ﬁ;:llt:l;.; Contratado Realizado Eficicia

Primeira consulta 720 0 10 28 2 2.461 40 1,63%
Sessdes 1570 1.014 1,258 1.300 471 5.368 4.069 75,80%
Total 2290 1.014 1.268 1.328 473 7.830 4.083 52,15%

- Procedimento cirtirgico ambulatorial: ndo fol realizado nenhum procedimento. Ressalta-se que no contrato a meta estabelecida é de 648 (
seiscentos e quarenta e oito) procedimentos, conforme tabelas 5 e 6. Ressalta-se que serd solicitado para este servigo o equilibrio financeiro, ja que ndo houve

custo de manutengao.

Tabela 5. Descritivo quantitativo das Cirurgias Ambulatoriais de todo o semestre,

Produgdo Realizada Total do Periodo
Tipo de Cirurgia et ts . i p
PO ERLIE @ Abril (14 230) Maio Junho Julho Agosto Setembro 3;:';';, Contratado Realizado Eficécia
Cirurgia Menor Ambulatorial {cma) 108 0 0 0 0 0 0 0 648 00 00%

Tabela 6. Descritivo quantitativo das Cirurgias Ambulatoriais, a partir do periodo ndo contemplado pelas normativas da pandemia.

Produgdo Realizada Total do Periodo
Tipo de Cirurgi Meta
wd g Julho Agosto Setembro Qutubro Contratado Realizado Eficdcia
(013 13)
Cirurgia Menor Ambulatorial (cma) 108 0 0 0 0 369 00 00%

- SADT externo: Foram realizadas 5.775 (cinco mil setecentos e setenta e cinco) Servicos de Apoio e Diagndstico Terapéutico - SADT, alcangando
uma eficécia de 66,84%, frente a uma meta contratual prevista em 8.640 (oito mil seiscentos e guarenta) procedimentas, ou seja ndo cumpriu a meta, visto que
ficou fora da margem de variagdo estipulada nao contrato de gestdo (até 10%), conforme pode ser analisado nas tabelas 7 e 8. O que gerou um valor de descanto
de RS 223.663,72 (duzentos e vinte e trés mil seiscentos e sessenta e trés reais e setenta e dois centavos), referente apenas, ao periodo a partir de julho a13 de

outubro de 2022 .

Tabela 7. Descritivo quantitativo dos Servicos de Apoio e Diagnéstico Terapéutico - SADT Externo de todo o semestre.

Produgdo Realizada Total do Periodo

Tipo de Exame o
? Meta Abril (14a30) Maio Junho Julho Agosto Setembro ::'T:I;r;; Contratado Realizado Eficécia
Radiologia 360 45 137 220 217 254 239 77 2160 1.189 55,05%
Ultrassonografia 630 103 201 193 186 259 266 70 3780 1.278 33,81%
Tomografia 180 184 384 442 398 510 397 151 1080 2.466 228,33%
Endoscopia 180 52 83 85 86 82 38 19 1080 445 41,20%
Mamografia 90 25 32 33 45 97 122 43 540 397 73,52%
Total 1440 409 837 973 932 1202 1062 360 8640 5.775 66,84%

Tabela 8. Descritivo quantitativo dos Servicos de Apoio e Diagndstico Terapéutico - SADT Externo, a partir do periodo nio contemplado pelas
normativas da pandemia.

Produgdo Realizada Total do Periodo

Tipo de Exame
o Meta Julho Agosto Setembro g‘;t::r;; Contratado Realizado Eficacia
Radiologia 360 217 254 239 77 1.230 787 63,98%
Ultrassonografia 630 186 259 266 70 2.134 781 36,26%
Tomografia 180 398 510 397 151 615 1.456  236,75%
Endoscopia 180 86 82 38 19 615 225 35,59%
Mamografia 90 45 97 122 43 307 307 100%
Total 1430 932 1.202 1.062 360 4,923 3.556 72,23%

- Carreta de prevencdo: Foram realizados 751 (setecentos e cinquenta e um) exames na Unidade Mdvel de Prevencao, alcangando uma eficdcia
de 4,93%, frente a uma meta contratual prevista em 15.240 (quinze mil duzentos e quarenta) exames, ou seja ndo cumpriu a meta, visto que ficou fora da
margem de variacio estipulada no contrato de gestio (até 10%), conforme pode ser analisado nas tabelas 9 e 10.

Sendo assim, a Unidade ndo cumpriu a meta para o periodo, gerando um valor de desconto de R$ 178.930,97 (cento e setenta e oito mil
novecentos e trinta reais e noventa e sete centavos), referente ao periodo de julho a outubro de 2022,

Tabela 9. Descritivo quantitativo dos exames da Unidade Movel de Prevencdo de todo o semestre.

Producdo Realizada Total do Periodo
Tipo de Exame Meta . » Outubro
Abril (14 230) Maio Junho Julho Agosto Setembro (012 13) Contratado Realizado Eficdcia
Mamografia 1.140 136 29 167 54 22 15 139 6.840 562 8,22
Papanicolau  1.400 2 0 76 0 0 2 109 8.400 189 2,25%
Total 2.540 138 29 243 54 22 17 248 15.240 751 4,93%

Tabela 10. Descritivo quantitativo dos exames da Unidade Mével de Prevengdo a partir do periodo ndo contemplado pelas normativas da
pandemia.
Tipo de Exame Meta Julho Agosto Setembro 1a13deoutubro Contrat. Realiz. % de execugdo
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1140 54 22 15 139 4434 230 5,19%
Mamografia 1400 0 0 2 109 4787 111 2,32%
Papanicolau 2540 54 22 17 248 8685 341 3,93%

- Terapia Renal Substitutiva: Foram realizados 488 (quatrocentos e oitenta e oito) servigos dialiticos, alcangando uma eficacia de 37,97%, frente
a uma meta contratual prevista em 936 atendimentos mensais ou seja ndo cumpriu a meta, ressaltando que esses valores compreendem o periodo do dia 08 de
setembro a 13 de outubro, data do inicie do termo aditivo que consta esse servigo,

Sendo assim, a Unidade ndo cumpriu @ meta para o periodo, gerando um valor de desconto de R$ 135.665,36 (cento e trinta e cinco mil
seiscentos e sessenta e cinco reais e trinta e seis centavos), referente apenas, ao periodo pontuado.

Tabela 11. Descritivo quantitativo dos Atendimentos de Terapia Renal Substitutiva do periodo a contar do termo aditivo (08/09/22 a 13/10/22)

X e Produgdo Realizada Total do Periodo
Terapia renal substitutiva Meta
setembro(8 a 30) outubro (1a13) Contratade Realizado Eficdcia
Primeira consulta 936 342 146 1.285 488 37,97%

- Servigo de atengao as pessoas ostomizadas: Nao houve produgao.
- Centro Especializado de Odontologia: Ndo houve produgdo, conforme tabelas 12 e 13.

Tabela 12 - Centro Espemallzado em Odontologra
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Andlise do Oficio n? 097/2023 ICEM encaminhado pela 0SS com justificativas:

A 0SS encaminhou por meio do Oficio n? 097/2023 (46399387), o relatdrio (46399387) referente aos meses de abril a outubro, anexado ao
processo n° 202300010018764, apontando justificativas acerca do cumprimento das metas contratuais frente ao que estabelece o Plano Operativo.

Em respostas as justificativas encaminhadas, esta coordenagdo por meio do Despacho n® 515 (46758673) anexado ao processo
202300010010357, se fundamentou em consultas realizadas pela Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo a outros
setores, por meio do Despacho n2 85/2023 — COMFIC requereu manifestagdo da Procuradoria Setorial, Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo e
Superintendéncia de Politicas e Atencgdo Integral a Saude, que denota sobre o envio tardio e alteracdo do planc operativo iniciado em novembro, com
flexibilizacdo de metas contratuais e garantia de periodo para adequagdo dos servigos, bem como sobre a elevada taxa de absenteismo para consultas e exames
ofertados, onde sdo disponibilizados as vagas e as mesmas ndo sdo preenchidas via Complexo Regulador Estadual.

Em resposta a PROCSET encaminhou Parecer Juridico n® 209 (46468589) pontuando acerca da flexibilidade ao cumprimento das metas
estabalecidas em Contrato de Gestdo/Termo Aditivo e delimitagdo de metas minimas e maxima e de sua fundamentacdo e validade, devendo prevalecer em
caso de discordancia ou siléncio do plano operativo, o préprio Contrato de Gestdo.

Ademais, em resposta aos questionamentos a SPAIS, por meio do Despacho n? 431/2023 - GERAS (v. 46671021), a mesma manifestou que:
“pelo cumprimento das metas estabelecidas por meio do Contrato de Gestdo inclusive durante a auséncia do planc operative. £, ainda, destacou que em seu
entendimento as cldusulas deveriam evitar repasses financeiros desproporcionais, devolvendo o questionamernito para esta Geréncia. Em que pese essa questdo,
lembra-se que o Anexo | ndo foi confeccionado por esta drea técnica, mas que frente ao posicionamento da GERAS, entende-se pelo desconto financeiro de toda e
qualquer producdo que ndo tenha side cumprida ou implantada”

Dos questionamentos remetidos a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo, observa-se que a Geréncia de Controle e Avaliagdo, via
Despacho n® 89/2023 - GERUE (v. 46696450) anexou as planithas com as quantidades de procedimentos realizados no ano de 2022, consultadas no Tabulador de
Dados do DATASUS, porém, niio se manifestou sobre os aspectos requeridos, quais sejam, numero insuficiente de pacientes encaminhados para as policlinicas;
elevadas taxas de absenteismo; e forma de acompanhamento da produgdo, isto €, comparativo com o Contrato de Gestdo ou com o plano operativo. Todavia,

entende-se que ante as manifestacdes pretéritas, este ultimo item estd superado, haja vista a prevaléncia do Contrato de Gestdo.
Pois bem.

Consulta Médica - Segundoe a 0SS a unidade vem progressivamente trabalhando e tragando politicas no sentindo de diminuir a abstencdo, no
entanto ainda percebem dificuldades no processo regulatério, o que segundo eles podem evidenciar o hiato no grafico entre a quantidade de vagas ofertadas
em comparacdo a quantidade de agendamentos, evidenciam também que a regulagdo por ser externa, muito pacientes dependem de transporte que sao
viabilizados pelas prefeituras, sendo municipios com distancia de até 400K da unidade o que foge ao controle das policlinicas.

0 periodo em analise que vai de abril a junho ndo ha ajuste financeiro em virtude das Portarias e Decretos vigentes do Covid-19. Ressalta-se
que mediante os envios de dados pela unidade via SIGUS, analisados mensalmente por esta coordenacdo, notou-se uma pequena divergéncia em relagdo aos
dados encaminhados no relatério semestral (14/04/22 a 13/10/22) pela Unidade, de acordo com o grafico 1 do relatério. As consultas médicas totalizaram

10.096 atendimentos e os analisados por esta coordenacio mensalmente totalizaram 1.124 atendimentos médicos. Acerca das justificativas do ndo
cumprimento da meta néo se acatam as ponderagdes apresentadas, haja vista as orientagtes ofertadas pela PROCSET, SPAIS e SCRS.
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Consulta Ndo Médica - Quanto aos atendimentos das consultas ndo meédicas a Unidade alega que néo foi passivel realizar a contratagdo de
profissional fonoaudidlogo, para dar continuidade aos atendimentos, foram ofertadas vagas em todos os processos seletivos sem sucesso. Justificam que as
vagas foram ofertadas, porém apenas 37% da oferta foi agendada, ressaltam que sdo 100% regulados.

Conforme dados encaminhados més a més para esta coordenagéo via SIGUS, analisamos e totalizamos 5.421 atendimentos ( o que pode ser
observado na tabela 3 deste relatdrio) frente a 5.344 encaminhados por essa Unidade via relatério semestral (14/04/22 a 13/10/22), notando-se essa pequena
divergéncia. O periodo em analise que vai de abril a junho n3o ha ajuste financeiro em virtude das Portarias e Decretos vigentes do Covid-19. Acerca das
justificativas do ndo cumprimento da meta n3o se acatam as ponderacdes apresentadas, haja vista as arientagdes ofertadas pela PROCSET, SPAIS e SCRS.

Procedimento Cirdrgico Ambulatorial - Ndo houve produgdo desse procedimento e segundo a unidade, ndo estava implantado este servico em
decorréncia de melhorias estruturais serem necessarias, na central de esterilizacdo de materiais da unidade, para assim garantir a qualidade e seguranca
necessarias na execu¢do dos servigos invasivos a serem prestados na policlinica.

Considerando que o servigo ndo foi implantado, sugere-se o equilibrio desta linha de contratagdo, ndo se acatando a justificativa.

SADT Externo - A Unidade vem progressivamente trabalhando e tragando politicas no sentido de diminuir a abstencdo, entretanto ainda é
possivel perceber algumas dificuldades no processo regulatério, situagdo que pode ser evidenciadas nos gréficos pelo hiato entre a guantidade de vagas
ofertadas em comparagdo a quantidade de agendamentos. Evidenciam também que a regulacdo por ser externa, muito pacientes dependem de transporte que
sdo viabilizados pelas prefeituras, sendo municipios com distdncia de até 400K da unidade o que foge ao controle das policlinicas. A unidade pontua ainda para
adequada avaliacdo a inoperdncia dos servicos de audiometria, cistoscopia, nasofibrocospia, espirometria, emissdes otoacusticas, eletroencefalografia,
ressonancia magnética, puncgdes por agulha grossa e fina, urodindmica.

O periodo em andlise que vai de abril a junho ndo ha ajuste financeiro em virtude das Portarias e Decretos vigentes do Covid-19. Pode-se
observar uma discrepancia alta dos dados enviados més a més com dos dados apresentados no relatério semestral da unidade, inclusive, necessita-se de uma
justificativa acerca dessas diferencas, uma vez que sio dados enviados pela unidade, sendo assim deveriam estar de acordo, pois conforme a tabela 7 houve um
quantitativo de 5.775 exames realizados, frente a um total de 7.266 apresentados no relatério semestral (14/04/22 a 13/10/22). Diante disso, ndo se acata tal
Justificativa.

Carreta de prevengdo - A unidade justifica gue entre abril e junho de 2022, era obrigatdrio que as pacientes fossem reguladas para ter acesso
a0 servico de prevencdo. Ja no Més de julho, deixou de existir essa obrigatoriedade, com a justificativa que as pacientes terlam mais acesso aos exames, ja que
poderiam a qualquer momento se apresentar na unidade maével. Entre junho e outubro, quatro meses apds a mudanca na forma de acesso, ndo foi observado
melhoria, sem atingimenta e meta. Entende-se que muitas mulheres tem dificuldade em chegar até a carreta motivado pelo transporte, informacio, entre
outros. Dentre as agdes realizadas na carreta, a mamografia apresenta melhor producao, talvez por motivo do fécil acesso aos postos de saude. Por outro lado,
existem diversos momentos, como se pode aferir com a visualizagdo do cronograma da carreta, com que a carreta ndo viaja, ficando estacionada na policlinica,
realizando atendimento na cidade de Quirindpolis, fato que gera pequeno volume de atendimentos.

A unidade encaminhou relatério semestral com um total de 770 exames realizados, nos dados encaminhados via SIGUS més a més, pode ser
observado um total de 751 exames realizados na carreta de prevengio conforme tabela abaixa. Em relacdo ao periodo de abril a junho, ndo ha ajuste financeiro
em virtude das Portarias e Decretos vigentes do Covid-19,

Terapia Renal Substitutiva - A unidade justifica que o volume de atendimentos apresentado é maximo suportado pela estrutura atual, com 7
maquinas em atendimento, de forma que s3o atendidos 28 pacientes no total. A meta estipulada no aditivo ao contrato de gestdo, trata do atendimento
maximo da clinica, apos ampliagdo para 20 cadeiras, de forma que hoje n3o é possivel se alcangar,

A partir do termo aditivo, que o servigo te Terapia Renal Substitutiva passou a ter metas e os cdlculos desta coordenagao tiveram inicio a contar
do dia 08 de setembro até 13 de outubro. A unidade encaminhou relatério semestral com um total de 484 sessdes, ressaltando que ndo encaminhou o periodo
de setembro fracionado. O total desse periodo que foi encaminhado a esta coordenacdo via SIGUS, foi de 488 servigos conforme tabela 9. Ndo se acata a
justificativa.

Servigo de atencdo as pessoas ostomizadas: A unidade ndo encaminhou justificativas.

Sera solicitado o equilibrio financeiro frente a essa linha de contratacio.

Ajuste Financeiro:

. A Unidade ndo cumpriu as metas estabelecidas nas seguintes linhas de Contratacio - Consultas Médicas sendo aplicado o ajuste financeiro
apenas a partir do més de julho, no valor de R$ 849.922,13 (oitocentos e quarenta e nove mil navecentos e vinte e dois reais e treze centavos),

. Para as Consultas Multiprofissional, o valor do ajuste financeiro serd no valor de R$149.109,15 (cento e quarenta e nove mil cento e nove reais
e quinze centavos) .

Na linha de contratacdo do SADT externo o valor do ajuste financeiro sera de RS 223.663,72 (duzentos e vinte e trés mil seiscentos e sessenta
e trés reais e setenta e dois centavos).

Na linha de Contratacdo Unidade Mével: Prevencio ao Cancer, o valor do ajuste financeiro é de R$ 178.930,97 (cento e setenta e oito mil
novecentos e trinta reais e noventa e sete centavos).

Na linha de Contratagdo Terapia Renal Substitutiva: o valor do ajuste financeiro sera de R$ 135.665,36 (cento e trinta e cinco mil seiscentos e
sessenta e cinco reais e trinta e seis centavos).

Portanto o valor total do ajuste financeiro total para as metas dos indicadores de produgio ¢ de RS 1.537.291,33 (um milhdo, quinhentos e
trinta e sete mil duzentos e noventa e um reais e trinta e trés centavos), a ser acrescido dos servigos ndo implantados.

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho

_ Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da Regifio Sudoeste- Quirinépalis para o primeiro trimestre, de abril a
junho de 2022, (Quadro 01) e segundo trimestre, de julho a setembro de 2022, (Quadro 02) incluem:

- 1. Taxa de absenteismo de Consultas Médicas - A meta a ser cumprida é uma razio menar a 20%, que acompanha a nac efetivagdo das
consultas 7 médicas previamente agendadas para atendimento na Policlinica decarrente da auséncia do paciente, identificandc as razdes para o ndo
comparecimento a consulta. Para o trimestre de abril a junho de 2022 foi alcancado uma média de 33%. E no trimestre de julho a setembro foi alcangado uma
meédia de 24,33%.

2. Taxa de absenteismo de Consultas ndo Médicas - A meta a ser cumprida é um percentual menor a 20, que acompanha a ndo efetivacio das
consultas ndo médicas previamente agendadas para atendimento na Policlinica decorrente da auséncia do paciente, identificando as razbes pra o ndo
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comparecimento A consulta. Para o trimestre de abril a junho de 2022 foi alcancado uma média de 22,70% e no trimestre de julho a setembro foi alcancado uma

3. indice de Retorna Médico - A meta a ser cumprida é uma razdo menor a 20% de indice de Retorno Médico, que mensura, indiretamente, a

resolutividade da unidade e monitora a relagdo primeira ¢

junho de 2022 foi alcancado uma média de 51%. E no trimestre de julho a setembro foi alcancado uma média de 48%.

onsulta/consulta subsequente desejada para este modelo de atendimento. Para o trimestre de abril a

4. Perda Primaria em Consulta Médicas - A meta a ser cumprida & uma razdo menor a 20%, . que acompanha o desperdicio das primeiras

consultas médicas disponibilizadas drea a rede

julho a setembra foi alcangado uma média de 38,66%.

Quadro 1 - Quadro-Sintese de metas de desempenho primeiro trimestre (abril a junho/2022)

referenciada. Para o trimestre de abril a junho de 2022 foi alcancado uma média de 57,80%. E no trimestre de

Indicador | Wensa i“"“_ waio e | Pt gl os?fn;ﬁfnfuo lpﬂﬁi o
Ta";o‘:‘: ;:::'::::::s 48 <20% 32% 33% 35% 0 11
?::i‘:;:fg:‘;"g;:: | <20% | 33% 22,70% 86,50% | 8

ndcedenomomedio | e |sow s | e | s % | 0
RedREEAmURSEORR | oo I 53% | 67% | 53% 57,80% | -89% } 0 |

Quadro 2 - Quadro-Sintese de metas de indicadores de desempenha segundo trimestre (julho a setembro/2022)

| s M SRR e | wa
Ta’?;":;f::'::‘;;‘;de <20% | 27% \ 25% | 21% 24,33% | 79 7
T:::;T;:i‘;’:f:g’c:: | oao% | 27% | as% | 3% 34% | 30 ' 0
Indlce de Retorno n'{lc%d.if? f?O% 43%} aa'f , 48% _ 1 48% ‘ _40 0

Pg;:;:;"‘;::ii:’ <20% | 55% | 51% l 6o% |  3866% i 17 0

Importante ressaltar gue a Paliclinica Estadual da Reg
segundo trimestre a pontuagaa global foi 0, o que daria 0% do repasse.

No Primeiro trimestre que compreende o peri

financeiro em observéncia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminacao

abaixo.

_ Lei n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia d

caranavirus respansavel pelo surto de 2019;

_ Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias,
tendo em vista a declaragio de Emergéncia em saude Publica de Importancia Na
12 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

(cento e oitenta) dias,
(2019-nCoV), nos termos da Portaria

. Nota Técnica ne 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adogio de medidas que minimizem os danos cau

- Portaria n® 106/2020 - 5MS, de

Municipal de Saude de Goiania;

. Partaria n® 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presencials,
realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado

vida;

- Portaria n® 592/2020 - SES, de 05 de maia de 2020, suspende por 150 (cento e cing

das metas contratuais, quantitativas e qualitativas,

Estado da Saude de Goids (SES-GO).

- Portaria n® 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de

manutencdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes 5
Secretaria de Estado da Satide de Goias (SES-GO).

- Portaria n? 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspen
metas contratuais, guantitativas e gualitativas, pelas Organizag

de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES-GO).

. Decreto ne 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goias, dispde sobre as

nove coronavirus (COVID-19);

- LEI N® 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n? 13,992, de 22 de abril

19 de margo de 2020, suspende a realizacdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares s

de Golas, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade es

pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) contratal

de até a data de 30 de junho de 2021, a contar de

i30 Sudaeste - Quirindpolis obteve uma pantuagdo global no primeiro trimestre de 2 e no
Logo a Unidade n3o cumpriu as metas para os indicadores de desempenho.

odo de abril a junho a pontuacdo global foi de 2 (dois), mas ndo sera aplicado o ajuste
do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, conforme discarrido

e satde publica de importancia internacional decorrente do

decretada situagio de emergéncia na saide publica no Estado de Goias pelo prazo de 180
cional (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus

sados pela pandemia;

ob gestdo da Secretaria

ambulatoriais e cirirgicos,
tejam ligados diretamente & manutengao da

uenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da manutengdo

das para gestdo das unicades de saude da rede propria da Secretaria de

dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a obrigatoriedade da

ociais de Satide (0SS) contratadas para gestao das unidades de satde da rede propria da

quantitativas e qualitativas cantratualizadas pelos prestadores de servico de satde de qualguer natureza no ambite do Sistema Unico de Saude {SUS);

- Decreto n® 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na sall

de maio de 2022;

- Lei n® 14.400, de 8 de julho de 2022 - prorroga até 30 de junho de 202
contratualizadas pelos prestadores de servigo de saude,

valores financeiros contratualizados em sua integralidade.

https:/lsei.go.gov.brlsei/controlador.ph

p?acao=documento_vi5ualizar&acao_origem

de qualquer natureza, no am

=arvore_visualizar&id_docu mento=46782206&infra_sistema...

12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da manutenggo das
Ses Sacials de Saude (0SS) e pela OrganizagBes da sociedade Civil (0SC) contratadas para gestdo das unidades

medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razdo da disseminacgdo do
de 2020, para prorrogar a suspensdo da cbrigatoriedade da manutengdo das metas

de publica decorrente da disseminacac do novo coronavirus (COVID-19) até o dia 30

2 a suspensio da obrigatoriedade da manutengdo das metas quantitativas e qualitativas
bito do Sistema Unico de Saude (SUS) e garantir os repasses dos
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No segundo trimestre, que compreende o periodo de julho a setembro, a pontuacio global foi de 0 (Zero), portanto o ajuste financeiro a
menor no valor de RS 142.818,35 (cento e quarenta e dois mil, oitocentos e dezoito reais e trinta e cinco centavos).

Diante do apresentado, acerca da Parte Varidvel, do periodo de abril a outubro de 2022, ressaltando que o desconto se refere apenas ao
Segundo trimestre de julho a setembro no valor de RS 142.818,35 (cento e quarenta e dois mil oitocentos e dezoito reais e trinta e cinco centavos), ja em
relagdo a Parte Fixa, do periodo de abril 2 outubro de 2022, contados & partir de julho, havera um desconto de RS 1.537.291,33 (um milhdo, quinhentos e trinta
e sete mil duzentos e noventa e um reais e trinta e trés centavos), perfazendo um total de ajuste financeiro de R$ 1.680.109,68 (um milhdo, seiscentos e oitenta
mil cento e nove reais e sessenta e oito centavos).

2.3 Anélise da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenacdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicbes a avaliagdo e o monitoramento didrio da
prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversos haspitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestao, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado
da Satde (SES/GO).

Uma outra atribuicio desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagio mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Raz3o; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Banciérios; E-Social). Tais
informacdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que faram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagio didria da regularidade ou nio de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1.038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Qutras N3o
Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange & avaliagio do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacdes
financeiras, mediante a deduc3o de todos os pagamentos executados par estas entidades a cada més. A consolidacao destes dados & apresentada a Organizacao
Sacial semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informag@es contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatdrio de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestagio e correcdo das restri¢des ali inseridas, sende oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua anélise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Instituto CEM, em relago a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis, por tdpicos tematicos.

a) Sistema de Prestac¢éo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

A analise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestagio de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nata Técnica n2 101/2022 - SES/CAC (000035892000), apensada aos autos do Processo n? 202200010057425, referente ao 12 semestre de 2022 e Nota Técnica
n® 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada aos autos do Processo n? 202300010022134, referente ao 22 semestre de 2022:

A CAC ao analisar os documentos gue foram inseridos pelo Instituto CEM/Policlinica - Quirinépolis, concernentes a sua prestagao de contas,
para o perfodo em questdo, verificou que ha 19 (dezenave) itens ndo foram acatados por conterem irregularidades, conforme detalhamento técnico exposto
abaixo:

a.1) OUTRAS NAO CONFORMIDADES:

a.1.1) BONE MEDICINA ESPECIALIZADA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Bone Medicina Especializada Ltda, via Contrato n2 007/2021 - Policlinica de Quirindpolis (49084674), com
prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por objeto contratual a prestacdo de servigos médicos de prevenc¢ao ao cancer
de mama e de colo uterino (Carreta de Prevencio), em unidade mdvel, a ser executado conforme cldusula 2.22., com valor mensal de RS 194.980,00 (cento e
noventa e quatre mil novecentos e oitenta reais), tendo por objeto as seguintes metas contratuais:

2.22. 0 CONTRATADO devera observar, ter capacidade e exercer todos os esforgos para atender a
seguinte meta minima mensal de exames:

Exames Meta Mensal de Exames
Mamograftia 1.140
Papanicolau 1.400

TOTAL 2,540

Assim, de acordo com o contrato de prestagio de servicos que foi celebrado entre o Instituto CEM e a empresa Bone Medicina Especializada
Ltda, averigua-se que a cldusula contratual 2.22.1., prevé a a dedugio do prego mensal, relativo & clausula contratual 2.22., em caso de descumprimento de
metas, indicando ainda, na cldusula 5.4., o percentual de dedugdes, em virtude desta ocorréncia.
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0 cumprimento das metas previstas na Clausula 2.22 sera avaliado
SEMESTRALMENTE.

2.22.1.1.

2.22.1.2.

2.22.1.3.

2.22.1.4.

2.22.1.5.

2.22.1.6.

Apos o final de cada semestre, o CONTRATANTE ira apurar os
atendimentos/exames mensais realizados pelo CONTRATADO nos
tltimos 6 (seis) meses, somando-os ¢ dividindo o resultado por 6
(seis), obtendo-se assim a média de atendimentos/exames no
periodo, para o propdsito de comparacio com a meta prevista na
Clausula 2.22.

Se a média dos altimos 6 (seis) meses for igual ou superior a meta
prevista na Cldusula 2.22, o CONTRATADO terd cumprido com sua
obrigacdo contratual,

Nao haverd acréscimo no prego constante da Clausula 5.1 na hipétese
prevista na Clausula 2.22.1.2.

Se a média dos Gltimos 6 (seis) meses for inferior a meta da Clausula
2.22, o CONTRATADO nio terd cumprido com sua obrigagio
contratual, e ¢ preco constante da Clausula 5.1 sofrera dedugoes.

A dedugdo da Clausula 2.22.1.4 somente sera realizada na hipotese
do PARCEIRO PUBLICO - ESTADO DE GOIAS efetuar a glosa do
repasse financeiro do CONTRATANTE em razdo do descumprimento
da meta pelo CONTRATADO.

Para a execugdo das dedugdes previstas na Cliusula 2.22.1.4, o
CONTRATANTE ird apurar o montante financeiro devide pelo
CONTRATADO, mediante a identificacio da diferenca entre a
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a
posterior aplicagao do percentual de deducdo previsto na Clausula
Quinta, sendo o montante final encontrado deduzido do pagamento,
ou dos pagamentos, do prego dos servicos executados nos meses
subsequentes.

Ademais, a CAC observa que a clausula 9.1, deste contrato, deixa bem claro que em caso de descumprimento de metas, havera ainda uma

possivel aplicagdo de multas, em caso do nac cumprimento das metas contratuais, bem como, a retengao de valores, conforme clausula 9.1 e 9.2.

9.1. 0 ndo cumprimento pela CONTRATADA das obrigacdes dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagdo de multa correspondente a 20% sobre o preco constante da Clausula Quinta, Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressao, bem como o ndo atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apés a devida Notificacdo pelo CONTRATANTE,
ensejard a elevacio do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisao do

Contrato.

9.2. O CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderd reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato,

Ademais, a Cldusula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a
paralizagdo destes servigos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais deste contrato de prestagdo de servigos, subtendendo-se também neste caso,
os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez gue 0s mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

10.2. A Fiscalizagdo tera poderes para proceder qualquer determinagdo que seja necessaria a
perfeita execugdo dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisagio dos mesmos

quando nao houver cumprimento as disposigtes ora pactuadas.

Com base nestas informagdes, a Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que o Instituto CEM ndo encaminhou, via Sisterma
de Prestagio Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a documentagdo correspondente ac cumprimentos de metas por esta empresa, acompanhado de sua

avaliagdo mensal, contendo as informagao quanto a aplicagdo ou ndo das glosas e de multas contratuais, previstas neste contrato de prestagao de servigos.

a.1.2) CENTRO DIAGNGSTICO A DISTANCIA LTDA:

0 Instituto CEM contratou a empresa Centro Diagndstico & Distancia LTDA, via Contrato n? 029/2021 - Policlinica de Quirindpolis (49084892},
com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/11/2021, tendo por objeto contratual a prestagdo de servigos técnicos de radiologia e
diagnastico por imagem, para esta policlinica, a ser executado conforme cldusula 2.22., com valor mensal de RS 91.400,00 (noventa e um mil e quatrocentos
reais), tendo por objeto as seguintes metas contratuais:

https://sei.go.gov.briseilcontralador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206a&infra_sistema...
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2.14. 0 CONTRATADO deveri observar, ter capacidade e exercer todos os esforgos para atender a

seguinte meta minima mensal de exames e emissio de laudos de diagndstico durante a
vigéncia deste Contrato:

| Exames [ Metamensal |
Tomografia Computadorizada | 200 riky
Raio-X ' tl | 400 |
Densitometria : | 120 |

A CAC observou que o Instituto CEM celebrou contrato de prestacdo de servicos com a empresa Centro Diagndstico a Distancia LTDA, com

previsdo de glosas por parte da OS, em periodo mensal, em casc de descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados abaixo.

2.14.1. O CONTRATANTE avaliard o cumprimento das metas previstas na Clausula 2.14

antes do término deste Contrato, previsto na Clausula 3.1.

2.14.1.1. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada més
pelo CONTRATADO for igual ou superior as metas previstas na
Clausula 2.14, o CONTRATADO terd cumprido com a sua obrigagao
contratual.

2.14.1.2. Nao havera acréscimo no prego unitario dos exames constantes da
Clausula 5.1 na hipétese prevista na Clausula 2.14.1.1.

2.14.1.3. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada meés
pelo CONTRATADO for inferior 4s metas previstas na Clausula 2.14, o
CONTRATADO ndo tera cumprido com a sua obrigacao contratual,
hipdtese na qual os precos unitdrios dos exames constantes da
Clausula 5.1 sofrerdo deducoes.

Observou ainda que a clausula 2.14.1.4 e 2.14.1.5, prevé aplicagdo de multas a empresa Centro Diagnostico a Distancia LTDA, caso esta
empresa ndo atinja as metas contratualizadas, e, pela apuragdo de metas descumpridas, a ocorréncia de dedugdes de valores pelo ndo atingimento de metas,

conforme Cldusula 8.1, as quais estdo literalmente apresentadas abaixo:

SRR AN L WAL W d ML R WA LS bt

2.14.14. Para a execugdo das dedugdes previstas na Clausula 2.14.1.3, o
CONTRATANTE ird apurar o montante financeiro devido pelo
CONTRATADO, mediante a identificacio da diferenga entre a
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a
posterior aplicagdo do percentual de dedugdo previsto na Clausula
Quinta, sendo o montante final encontrado deduzido do pagamento
correspondente ao 42 més de prestagio de servigos.

2.14.1.,5. O CONTRATADO devera exercer todos os esforgos para superar as
metas previstas na Cldusula 2.14, sob pena de incidéncia da multa
prevista na Clausula 9.1.

z

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9,1. 0 ndo cumprimento pela CONTRATADA das obriga¢oes dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagio de multa correspondente a 20% sobre o prego constante da Clausula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressdo, bem como o ndo atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apds a devida Notificagdo pelo CONTRATANTE,
ensejara a elevacao do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisdo do
Contrato.

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Clausula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizag3o do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a
paralizac3o destes servigos, em caso de descumprimente das clausulas contratuais deste contrato de prestagio de servigos, subtendendo-se também neste caso,

os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estdo descritos neste contrato, A saber:

hitps://sei.go.gov.br/seilcontralador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistema...
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10.1. A Fiscalizacio das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAQ DE GESTAOQ
DE CONTRATOS e DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a

aceitagado dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatorios e documentos
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

10.2. A Fiscalizacdo terd poderes para proceder qualquer determinagio que seja necessaria 3 A

avaliagdo mensal, contendo as informagdo guanto a aplicacdo ou ndo das glosas e de multas contratuais, previstas neste contrato de prestacdo de servigos.

contratuais:

perfeita execugdo dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisacio dos mesmos
quando nao houver cumprimento as disposicdes ora pactuadas.

Com base nestas informagdes, a Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) pondera que o Instituto CEM ndo encaminhou, via Sistema
de Prestagdo Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a documentagdo correspondente ao cumprimentos de metas por esta empresa, acompanhado de sua

a.1.3) CURAT SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA:

0 Instituto CEM contratou a empresa Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, via Contrato n? 008/2021 - Paliclinica de Quirindpolis
(48925114), tendo este contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por
objeto contratual a prestagdo de servicos médicos para atendimento das demandas desta policlinica, devendo esta empresa atender as seguintes metas minimas

5.1

LTDA, com previsio de glosas por parte da 0S, em periodo mensal, em caso de descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados abaixo.

5.5,

https:l.'sei.go.guv.br/sei.’controlador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...

Pela prestacdo dos servigos médicos contratados, conforme Clausula Segunda e ANEXO 1, 0

CONTRATANTE pagard ao CONTRATADO os seguintes valores mensais durante a vigéncia
deste Contrato.

PERIODO VALOR (RS$)
1° més 222.698,26
2% més 248.679,73
37 més 322.912,48
4% més ao 129 més 442.300,00

A CAC obhserva gue o Instituto CEM celebrou este contrato de prestagdo de servigos com a empresa Curat Servigos Médicos Especializados

A dedugéo do prego prevista no Item H do ANEXO | dar-se a da seguinte maneira:

5.5.1.

5.5.2.

Na hipotese do prego mensal dos servigos do més subsequente ao da avaliagio de
metas nao ser suficiente para restituir a dedugao apurada pelo CONTRATANTE, a
dedugio do prego do servigo executado pelo CONTRATADO se estendera pelo
nimero de meses / pagamentos necessarios até o que o montante total da
deducdo seja liquidado.
Na hipétese de inexistir pagamentos suficientes ao CONTRATADO, ou ainda em
razdo do término ou rescisdo deste Contrato, independentemente do motive, que
impecam o CONTRATANTE recuperar o montante financeiro que lhe é devido
diante do descumprimento de metas pelo CONTRATADO, o saldo devedor
residual sera devidamente apurado pelo CONTRATANTE e informado ao
CONTRATADO, o qual terd o prazo de 30 dias, contados da notificagao neste
sentido, para o seu pagamento.
5.5.2.1. 0 ndo pagamento do saldo residual no prazo assinalado na Clausula
5.5.2. ensejard a aplicagdo da penalidade prevista na Clausula 9.1, bem
como a incidéncia de multa de 10%, jures de 1% ao més, atualizacdo
monetéria com base no IPCA-E e honorarios advocaticios de 10%.
5.5.2.2. 0 ndo pagamento do saldo residual em até 90 dias da notificagdo pelo
CONTRATANTE nesse sentido, ensejara na imediata a¢do judicial
executiva de cobranga do CONTRATADO.

Observou ainda que a clausula 5.5.2.1, prevé aplicagdo de multas a empresa Curat Servicos Médicos Especializados LTDA, caso esta empresa
nio atinja as metas contratualizadas, além da apuragdo de metas descumpridas, mediante a ocorréncia de deducdes de valores pelo ndo atingimento de metas,
conforme Cldusula 9.1, as quais estdo literalmente apresentadas abaixo:
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NA - P

9.1. O nio cumprimento pelo CONTRATADO das obrigagées dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagdo de multa correspondente a 10% sobre o prego constante da Clausula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressao, bem como o nao atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apés a devida Notificacdo pelo CONTRATANTE, a
multa em desfavor do CONTRATADO ser4 elevada para o percentual de 20%, sem prejuizo
da rescisido do Contrato.

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderd reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Clausula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em gualquer tempo determinar a
paralizagdo destes servicos, em caso de descumprimento das clausulas contratuais deste contrato de prestacio de servicos, subtendendo-se também neste caso,
as relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

”

CLA Cl - 0

10.1. A Fiscalizagdo das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAO DE GESTAO
DE CONTRATOS E DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a
aceitacio dos servicos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatorios e documentos
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

10.2. A Fiscalizacdo terd poderes para proceder qualquer determinagdo que seja necessaria a
perfeita execugdo dos servigos contratados, inclusive podendo determinar a paralisacdo dos
mesmos quando ndo houver cumprimento as disposi¢des ora pactuadas.

10.3. A Fiscalizacdo podera solicitar a substituicdo de médicos que apresentarem comportamento
desrespeitoso ou em desconformidade com o atendimento dos pacientes da Policlinica
Regional de Quirinépolis/GO.

10.4. A fiscalizacio citada nas Clausulas anteriores ndo isenta o CONTRATADO das
responsabilidades assumidas neste Contrato.

a.1.4) SEMPREVIDA MEDICINA INTENSIVA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, via Contrato ne 037/2021 - Policlinica de Quirinépolis (48925114),
tendo este contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, contar a partir do dia 21/12/2021, com valor mensal de RS
142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e quinhentos reais), tendo por objeto contratual a prestagdo de servigos médicas especializados em nefrologia, com o
fornecimento de equipamentos de osmose reversa portateis, tendo em vista o atendimento das demandas desta policlinica, devendo esta empresa atender as
seguintes metas minimas contratuais:

2.17 0 CONTRATADO devera ter capacidade para executar, inicialmente, com a equipe de
profissionais indicada no [tem 3.4, a meta de 288 (duzentas e oitenta ¢ oito) sessoes de
hemodidlises mensais, sem prejuizo do aumento conforme a demanda.

2.17.1 O descumprimento de metas por parte do Proponente ensejard a dedugdo do
preco do Contrato a ser aveng¢ado, conforme critérios e percentuais que seguem:

Meta Dedugdo
Entre 80% e 89,99% da meta fixada | Sera deduzido 10% do preco do contrato.
Menos que 80% da meta fixada Sera deduzido 30% do preco do ceontrato.

A CAC ohserva que o Instituta CEM celebrou este contrata de prestagdo de servicos com a empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, com

previsio de glosas por parte da OS, em periodo mensal, em caso de descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados na clausula 2.17.1,
apresentada acima, e na cldusula 5.2., destacada abaixo.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...  11/27
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CLAUSULA QUINTA - DO PRECO
5.1.0 CONTRATANTE pagara ao CONTRATADO, pela prestacao de servigos da equipe de

nefrologia o valor mensal de R$ R$ 142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e
quinhentos reais) e pelos servigos de locagio da Osmose Reversa Portatil o valor de
R% 23.760,00 (vinte e trés mil reais e setecentos e sessenta reais), conforme indicados
na Clausula 1 e descritos na Clausula 2 deste Contrato, e indicados na Proposta
Comercial apresentada.

5.2. Caso a meta minima previsa em clausula 2 nao for alcangada, ap6s apuragdo nos

termos da clausula 2.10. o pre¢o constante na clausula 5.1. sofrera dedugdes nos
seguintes percentuais:

Meta (Média Semestral) | Dedugio
de Exames B L ALkt S L AL et b o]
Entre B0% e 89,99% da | Serd deduzido do CONTRATADGC, observande-se o VALOR
quantidade contratada MENSAL DE CADA AREA (Cliusula 5.1), 10% do moatante
i S total pago no periodoavaliade.
Menos que B0% ca Serd deduzide do CONTRATADO, observando-se o VALOR
quantidade contratada MENSAL DE CADA AREA (Cldusula 5.1}, 30% do montante
total pago no periado avaliado,

Observou ainda que a Cldusula Nona, prevé aplicagdo de multas 2 empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, caso esta empresa ndo atinja
as metas contratualizadas:

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9.1.

9.2.

0 nao cumprimento pela CONTRATADA das obrigacdes dispostas neste Contrato
sujeitarda a aplicacdo de multa correspondente a 20% sobre o pre¢o constante da
Clausula Quinta. Na hipotese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressido, bem
como o ndo atendimento ou cumprimento dos termos deste Contrato, ap6s a devida
Notificagao pelo CONTRATANTE, ensejara a elevacao do percentual da multa para
30%, com a consequente rescisao do Contrato.

0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste
Contrato.

Ademais, a Clausula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a
paralizacdo destes servicos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais deste contrato de prestagdo de servicos, subtendendo-se também neste caso,
os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

re

10.1.

10.2.

-

A Fiscalizacio das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAO DE
GESTAO DE CONTRATOS ou DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo
respectivamente a estes a aceitagao dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas,
Relatdrios e documentos emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

A Fiscalizacdo tera poderes para proceder qualquer determinagio que seja necessaria
a perfeita execugio dos servicos, inclusive podendo determinar a paralisagdao dos
mesmos quando ndo houver cumprimento as disposicdes ora pactuadas.

Com base nestas informacdes, a Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que o Instituto CEM ndo encaminhou, via Sistema
de Prestacio Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a documentagdo correspondente ao cumprimentos de metas por esta empresa, acompanhado de sua

avaliacio mensal, contendo as informagdo quanto a aplicagdo ou ndo das glosas e de multas contratuais, previstas neste contrato de prestacdo de servicos.

Com base nestas informacdes o Instituto CEM deverd proceder os seguintes encaminhamentos:

1) Encaminhar a SES/GO o detalhamento de todos os valores que foram pagos, as empresas Centro Diagnéstico a Distancia Ltda, Curat Servigos
Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabela, relativo a
prestacdo de servigos que foi ofertada para a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinopolis, para tode o periodo de vigéncia de cada
contrato, acompanhados as respectivas notas fiscais.

2) Encaminhar a SES/GO o detalhamento de todas as metas que foram contratualizadas e as que foram verdadeiramente cumpridas, pelas
empresas Centro Diagndstico & Distancia Ltda, Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina Especializada Ltda e Semprevida

Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabela, relativo & prestacdo de servicos que foi ofertada para a Policlinica Estadual da Regido
Sudoeste - Quirindpolis, para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhada dos respectivos relatorios de prestacao de servigos,

de modo a comprovar a veracidades das informagdes a serem apresentadas,

https:.f!sei.go.gov.brlseifcontrolador.php?acao=documento_visuaﬁzar&acao_origem=arvorehvisualizar&id_documento=4678220ﬁ&infra_sistem. L
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3) Encaminhar 4 SES/GO a comprovacdo da aplicagdo das glosas por descumprimento de metas, conforme normatividade contida nos contratos
que foram celebrados com as empresas Centro Diagnostico a Distancia Ltda, Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina
Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para a prestacao de servigos na policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinopolis
e na Policlinica Estadual da Regido do Entarno - Formosa, para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhados da respectiva

documentagdo comprobatdria.

4) Encaminhar & SES/GO a comprovacdo da aplicagio das multas por descumprimento de metas, conforme normatividade contida nos
contratos que foram celebrados com as empresas Centro Diagndstico a Distancia Ltda, Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone
Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para a prestagdo de servicos na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirindpolis e na Policlinica Estadual da Regifio do Entorno - Formosa, para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhados da

respectiva documentagdo comprabatdria.

a.1.5) RS PRODUTOS E SERVICOS LTDA:

O Instituto CEM n3o demonstrou a vinculagdo da locagdo dos veiculos, com este Contrato de Gestdo. A OS também n3o apresentou o relatdrio
de controle de trafego. Neste sentido, este Instituto devera apresentar tais informagdes.

a.2) NAQ RESPONDIDO:

A 05 n3o apresentou resposta a um apontamento, relacionado a uma solicitagdo por ela emita, relative a estorno.

a.3) DANO AQ ERARIO:

Conforme informagdes contidas no Processo n® 202300010007784, esta OS foi notificada a restituir com recursos proprios, ao Contrato de
Gestdo, o valor de de RS 119.081,16 (cento e dezenove mil oitenta ¢ um reais ¢ dezesseis centavos), relativo aos pagamentos indevidos, repassados a empresa
LUDMILLA ROCHA RIBEIRQ ADVOCACIA, referente a parte que cabe a Policlinica de Quirinopolis. Tal demanda, estd sendo tratada especificamente naguele
processo SEL.

b) Analise Contabil:
Consta, no balancete, competéncia dezembro 2022, as observagdes abaixo destacadas:

A - Balancete apresentado é consolidado entre a matriz ¢ filial, a prestagio de contas ¢ da filial, logo, gerar 0 balancete ¢ demais relatarios
contabeis apenas da filial. Balancetes apresentados fora no sistema MV.

B - Nio identificado no balancete a conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios trabalhistas (3% do valor do repasse do contrato de gestdo);

C - As contas de compensagio de alivo e passivo compensado sio para registro e controle de determinados direitos e obrigagoes, ambas sao
reflexo uma da outra.

Empresa: INSTITUTO CEM - MATRIZ
C.N.P.I: 12.053.184/0001-37

Periodo: 01/12/2022 - 31/12/2022
CONSOLIDADO (Empresas: 1112,1113)

1.9 ATIVO COMPENSADO 66.304,278,370 41.174.614,01 24.569.486,66  B4.889.405,72D
1.9.1 ATIVO COMPENSADO 61.369.113,610 38.845.028,05 21.027,071,66  79.187.070,00D
1.9.10.2 ATIVO COMPENSADO COM RESTRICAD 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9.10,201 CONTRATO DE GESTAQ NR. 59.878.593.49D 38.645.028,05 21.027.071,66  77.696.549,850
1.9,10.201.013 RECURS(Y AQUISICAD DE MAQUINAS E EQUIRSMENTOS 0,00 22735178 27,9178 000
1.9.10.201.014 RECUR. CONTR. MO 01/2021/SES-GO) 60.078,793,250 000 17.565,454,67 42.113.334.58D
1.9.10.201.016 RECURS( PARA INVESTIMENTO 0.00 414.605,50 414,685,350 0,60
1.9,10.201.020 RECURSI) PARA SERVICUTS HEMOCIALISE 000 2.046,403,54 6,00 2.046.403.54D
19,10.201.025 (-} 5LOSA CELG CONTRATC) DE GESTA( 01/202L 91,016,607 0,00 120.574,46 311.591,08C
1.9.10.201.026 {-) BLUGA VIGILANCIA CUNTRATY) DE GESTA( 0t/2021 109.18%,16C £.00 0,00 109.189,16C
19:10.201.036 RECUR. CONTR, N© 01/2021 - 19 TERMO ADITIV(! 0.00 36,156,546,93 2.190,954,83 33.57.592,000
19104 BENS CEDIDDS 1.490.520,120 0,00 0,00 1.490.520,12D
1.9.10.400,01 MAQUINAS £ EQUIPAMENTUS 989,788,360 0.00 0,00 589.782.36D
1.9.10.400.02 MOVEDS E UTENSLEIOS 500.73L.76D a.00 0.00 500.731.76D
1.9.2 IMOBILIZADO ADQUIRIDO 4.935.164,76D 66.705,36 0,00 5.001.870,72D
1.9.20,100,03 MAUINAS E EQUIPAMENTL S 4,935,164, 76D £3.625.96 0.00 4,590.780.72D
1.9.20.100.03 MOVELS E UTENSILIOS 0.00 3.080,00 0,00 3.080,000
1.9.3 ESTOQUE DE TERCEIROS 0,00 4.262.880,00 3.562.415,00 700,465,000
1.9.30,100,01 JUAREZ BARBAISA - MEDICAMENTS ALTU CUSTH .00 4.262.820.00 3.562,415,00 700,465,000

https://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...  13/27
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29 PASSIVG COMPENSADD 66,304.278,37C 24.589,486,66 43.174,614,01
2.9.1 PASSIVO COMPENSADO 66.304.278,37C 24,58%.486,66 43.174.614,01
2.9.10.2 PASSIVO COMPENSADO COM RESTRICAQ 0,00 0,00 0,00
2.9.10.201 CONTRATD DE GESTAD NR® 64.813.758,25C 21.027.071,66 38.911.734,01
2910201011 RECURSO AQUISIGAO DE MALUINAS E EQUIPAMENTOS 000 2738178 227.391.78
2.9.10,201.0:2 RECUR. QONTR. NS 1/ 202 1/SES-GC} 6§0,078.799,25C 17.965.464,67 oo
2,9,10.261,054 RECURS() PARA TNVESTIMENTO 0,00 414,635,50 414,685,950
2.9.10.201.0:8 RECURSC) PARA SERVICHS HEMODIALISE 0.00 0,00 2.046.403.54
2,9.10,201,023 {-) GLUSA CELG CONTRATO DE GESTAD 01/2021 91.016,60D 22057448 0,00
2.3.10.201,024 (-} GLUSA VIGILANCIA CONTRATO DE GESTAD 01/2021 109,185,160 0.0 0,00
2.9:10.201.026 RECETTAS PARA INVESTIMENTL) 0,00 0,00 2.400,00
2.9.£0.201,027 RECEITAS PARA AQUISICAC DE MACUINAS E S(AUIPAMENT! 4.935,164,76C 0,00 64.305,96
2.9.40:201.037 RECUR. CONTR. MO 01/2021 » 10 TERMO ADITIVEY 0.00 2.198.954,01 36.156.546,83
2.9.10.4 ESTOQUE DE TERCEIROS 0,00 3.562.415,00 4.262.880,00
2.9.10400.01 SUAREZ BARBKISA - MEDICAMENTUS DE ALTO CUSTO 0,00 3.562.415,00 4.262.8680.00
2.9.10.6 BENS CEDIDOS 1.490.520,12C 0,00 9,00
2.3.10.600.0¢ MAGINAS E EQUIPAMENTUS 998,780,360 0.00 000
2.9.10.600,02 MYWEDS E UTENSILEYS 500,731,76C .00 0,00

Fonte: Balancete DEZ/2022.

84,889.405,72C
84,889.405,72C

0,00
81.698.920,60C
00
42.113.334,58C
6,00
2.046.403,54C
311.591,08D
109.189,160
2.400,60C
4.999.470,72C
33.957.552,00C

700,465,000
700,465,000

1.490.520,12¢
969.788:36C
500,731, 76C

D - Conta 3.2.13.001.008 HONORARIOS MEDICOS ¢ a conta 3.2.13.001.009 RADIOLOGIA E TELERADIOLOGIA estdo no grupo de

custo com materiais. Honordrios médicos ¢ servigo.

3.213.0
3.2.13.001
3.2.13.001.001
3.2.13.001.002
3.2.13.001.003
3.2.13.001,005

3.2.13.001.008
3.2.13.001.009
3.2.13.001.011
3.2.13.001.020
3.2.13.001.021
3.2.13.001.022
3.2.13.001.023
3.2.13.001.027

CUSTO COM SERVICOS E MATERIAIS 0,00
CUSTO COM MATERIAIS 6.469.659,85D
MATERTAL APLICAGO 530.578,36D
MEDICAMENTOS 152.047,04D
MATERIAIS DE EXPEDIENTE 48,026,400
ALIMENTACAQ DE FUNCIONARIO/PACIENTE 166,112,920
HONORARIOS MEDICOS 4.579.670,00D
RAMMOLOGIA E TELERADIOLOGIA 904.034,14D
PRODUTO QUIMICO 15,841,830
GLP / GASES MEDICINAIS 3.643,07D
EPI 6.343,81D
COPA E COZINHA 8.989,050
MATERIAIS PERMANENTES 52.318,05D
MATERIAL DE HIGIENIZACAO E LIMPEZA 1.154,38D

Fonte: Balancete DEZ/2022.

E - Existéncia de movimento em 3(trés) contas de MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS.

3.2.13.003

3.2.13.003.002
3.2.13.003.003
3.2.13.003.004
3.2.13.003.005
3.2.13,003.006
3.2.13.003.007
3.2.13.003.008
3.2.13.003.009
3.2.13.003.010
3.2.13.003.013
3,2.12.003.015

3.2.13.005
3.2.13.005.001
3.2.13.005,003

SERVICOS
SERVICO LIMPEZA E HIGIENIZACAOD

SERVICOS TERCEIROS

TRATAMENTO RESIDUOS

SERVICO GESTAD SAUDE

SERVICO ENGENHARIA CLINICA

SERVICO LABORATORIO/APOIO DIAGNOSTICO
SERVICO HEMODIALISE

155 - IMPOSTO SOBRE SERVICO PRESTADO

CUSTO COM MANUTENCAO
MANUTENCAQ PREDIAL

Fonte: Balancete DEZ/2022.

F - Existéncia de movimento de 2(duas) contas de MANUTENCAO PREDIAL.

0,00
984.978,58
61.209,86
2022221
50.939,74
66.646,60

668,921,45
114.027,50|
0,00
500,00
407,71
1.613,51
0,00

0,00

https:h'sei.go.gov.br/sei/ccntrotador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem L=
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3.2.14.011 SERVICOS CONTRATADOS
3.2.14.011.001 SERVICO PROFISSIONAL DE CONTABILIDACE
3.2.14.011.002 SERVICO PROFISSIONAL ADVOCATICIO
3.2.14.011.003 SERVICO PROFISSIONAL DE AUDITORIA
3.2.14.011.004 SERVICO PROFISSIONAL DE SEGURANCA
3.2.14.011.005 SERVICD MANUTENGAO PREDIAL
1.2.14.011.006 SERVICO PROFISSIONAL DE CONSULTORIA
3.2.14.011.007 SERVICOS TI/SOFTWARE

3.2.14.011.008 SERVICO APOIO ADMINISTRATIVO
3.2.14.011.009 SERVICO COMUNICACAO E MARKETING
3.2.13.005 CUSTO COM MANUTENCAD
3.2.13.005.001 MANUTENCAO PREDIAL
3.2.13.005.003 MANUTENCAQ EQUIPAMENTOS

Fonte: Balancete DEZ/22.

https:/!sei.go.gov.brlseilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visuatizar&id_documento=46782206&|nfra_sistem. .. 15/27
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DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA POL. QUIRQ]ﬁPOL!S)INS'ﬂW'FO CEM
i 1. SALDO MTER!BR: : J0rel2022 iz  3NBi2022 | 301912022 3111012022 301112
C. APLICACAO FILIAL AG. 1241 C. 31397 RS 246.962 85 Rs - |RS - |R% R R$
C.APLICACAQ FILIAL AG: 1241 C: 3139-7 OP: 5501 RS 199273593 |RE 173908739 [R$S 180322723 RS 144340221 |RS 53638557 | RS (E
C APLICAGAO MATRIZ AG: 1241 C 3110-8 RS 62.767,62 | RS 23,30 | RS 16,55 | RS 16,72 | RS 16,88 | RS
C APLICACAO BANCO SAFRA AG: 3600 C. 584580-9 17 R$ 100547076 [R$ 1.016.323,63 |R$ 102973433 |RS 104135997 [R$ 105144879 |[R§ 1176
CJC BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 RS 1.258.18 | RS 256,67 | R$ 261,92 | R$ 261,92 |R$ - |R%
C/IC MATRIZ AGY; 1241 C: 31109 R$ 0,94 | RS - |R§ - |R% - |R$ - |R3
C/C QUIRINOPOLIS AG: 1241 & 31387 RS - |R% 50.655,15 |RS  1.359.509,61 | R§ - |R% - |R%
POUPANCA QUIRINOPOLIS AG: 1241 C: 52555-9 RE 358,507 57 | RS 488 222 26 | R$ 560 69476 | RS 593.154,16 | RS 666.949,57 | R§ 641
1, TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS 3.667.703,85 |RS_ 3.004.568,40 |RS 4.753.44440 [RS 3.078.194,38 | RS 2.254.800,81 [RS  1.831
2. ENTRADAS
: DESCRICAO T oHLHO: _AGOSTO SETEMBRO _ OUTUBRO NOVEMBRO DEZEM|
Repasses Contrato de Gestdo R$ 141487034 |RS 2879.640,15 | RS 749 479,21 RS 657 283.89 [R$ 2317
Rendimente sobre Aplicagdes Financeiras R% 37.709,36 | R§ 40.162,24 | R 34 997,88 | R 24,857,15 | R$ 18.651,60 [ RS 1€
Recuperacdo de Despesas RE 12.863,33 RS 811345 |R§ 400,00 | RS
Receitas Nao Govemamentais
Aporte para Caixa (+)
Devolugdo do Saldo de Caixa (+)
Desblogueio Judicial (+)
Reembolso de Despesas (+)
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 1.465.443,03 [RS 2.919.802,39 |RS 784.477,10 | RS 32.970,60 [ R$ 676.335,49 [RS  2.337
Resgate Aplicagdo RS 191016345 |R§ 123995253 |R§ 264386346 | R 91407569 | R$ 524 242 39 | R$ 908
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 1.375.606,48 | RS 4.159.754,92 |RS 3.428.340,56 | RS 947.046,29 [RS  1.200.577,88 RS = 3.243
3. APLICACAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICACAO (2) R$ 147869177 |R§ 135847194 |RS 813.878,16 [ R$ 69,786,71 | R$ 153.000.00 |[R§  1.754
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () RS 191016345 |RS 123995253 |[R$ 264386346 |RI 914 075.69 | RS 524242 39 [R$ 955
IRRF/IOF SIAPLICAGAO FINANCEIRA RS 678833 | RS 503182 | RS 7.546.72 | R 267158 RS 11.544 39 | R$ :
3. RESULTADO MOV FIN EM CI APLICAGAO: R§  438.260,01 RS 113.487,50 |[R$ 1.837.532,02 | RS  846.960,56 | 382.786,78 [R$ 797
4. PAGAMENTOS EFETUADOS
Investimento R3 834,00 RS
Pessoal RS 136.405.99 | RS 111.741,34 | RS 118.016,60 | R§ 137.428.65 | R$ 176.832.23 | RS 209
Servigos RS 145460481 |[RS 107716483 |R§ 1977.650.60 RS 452 389,66 | R$ 608.755,91 |RE 2.064
Materiais R$ 64.104,88 | R® 114.082,28 | RS 162 527.30 | R$ 5374937 | R% 99.210,54 | R% £
Concessionarias (dgua, luz e telefane) R% 252824 | R§ 2.786.74 | R§ 6.529,82 [ RS 4.296,38 | R 343816 [R% ‘
Tributos. Taxas e Contribuicdes R$ 64 221,18 | R 63.678,65 | R 51.459,80 | RS 120.287 37 | R& 69 619,50 | R T4
Reembolso de Rateios (-) R$ 9 307,88 [ RS 9.355,56 | R$ 5307.41[R3 9.367,06 [ RS 10.794.19 | RS 10
Fescssaes Trabalhistas RS 10.508,31 7% 35.169.28
Recibo de Pagamento a Autdnomo R$ - |R% £.391.44 | RS 6.129,36 R% 17 989.66
Encargos Sebre Folha de Pagamento R3 18.226,81 | RS 1484879 [ RS 79.565,73 [ RS 15.550,64 | R$ 10179556 | R 149
Reembolso de Despesas () R$ 59.029,14 | RS 63.889,56 RS 59,356,21
Encargos Sebre Rescisbes Trabalhistas R$ 171289 R$ 549362
Despesas Bancérias RS 133,71 |R$ 79,02 | RS 330.28 | R$ 239,01 | RS 109,47 | RS
\4, TOTAL DE GASTOS: RS 1.820.787.84 | RS 1.466,902,21 |R$  2.452.179,80 | R§ " BA2.664,35 |RS  1.088.549,22 |RS 2518
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A () RS 147869177 |RE 135747194 |R3 813 878,16 |R% 6978671 | R% 153.000.00 [R§ 1705
Aporte para Caixa (-)
Devolucdo do Saldo de Caixa ()
Blagueio Judicial (-)
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICACAO RS 1.478.691,77 |R§  1.357. 4?1'94. RS  813.878,16 RS 69.786,71 RS 153.000,00 | RS 1.705
_SALDO FINAL NO PERIODO (1 +2 +3 -4 -3) RS 3.305.570.71 4.753.436,/6 | RS 3.076.194,98 WS 2.255.829,60 |Re 1.831.042,69 [R§ 1.649
MOVIMENTACAQ FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) R%® 153.902,70 | R% 8288122 |R3 108.181.27 | R$ 74 061,93 | RS 296 736,17 | RS 161
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) R% 153.902.70 | R$ 52.881,22 | RS 108.181,27 | R$ 74.061,93 [RS 296.736,17 | R% 161
SALDO BANCARIO | 31(7I2022 31/6/2022 3002022 | 3110/2022 3011172022 31122
C.APLICACAO FILIAL AG: 1241 C 31397 R$ - |R& - |R% - [R® - |R% -
C APLICACAO FILIAL AG 1241 C 3139-7 QP 5901 RS 173908739 [RS 1.803.227,23 |[R$ 1443 40221 | R§ 536.38557 | R§ 13,010,43 [ R$ 74
C APLICACAQ MATRIZ AG: 1241 C: 31109 RS 2330 |R$ 16,55 | R$ 16,72 | RS 16,88 | R$ 16.90 | R$
C.APLICACAQ BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 17 RS 101632363 |R$ 102972669 |RS 104135597 |R§ 105247763 |R$ 117625321 R$ 1,189
C/C BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-5 R$ 1.258 98 | R$ 261,92 |R$ 26192 |R$ - | RS 377.06 | RS
C/C MATRIZ AG); 1241 C. 31108 R - |RS - [RS8 - |Rs - |Rs E
C/C QUIRINGPOLIS AG: 1241 ¢: 31397 RS 50 655,15 |R§  1.359.509.61 |RE - |R% - |R$ -
POUPANCA QUIRINOPOLIS AG: 1241 C 525559 R$ 488,222 26 | RS 560 694,76 | RS 593 15416 | R$ 666.949,57 | RS 641.385,09 | R 384
SALDO TOTAL R 2.305.570,71 |RS  4.753.436,76 |RS 3076.194,98 | RS 2.255.829.65 RS  1.831.04269 |RS 1.649
DIFERENCA (SALDO DO FINAL % EXTRATO) R$ - |RS RS - |R$ - |Rs - |Rs
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF
https:l/sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visuaﬁzar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_,sistem .. 16127
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GRAFICO 1 - APLICAGAD DOS RECURSOS
7,78% 0.01%

® Investimento
m Pessoal

= Servigos
= Materiais
m Outros

FONTE: DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA —|,CEN / POL. QUIRINOPOLIS

Neste sentido, o Instituto CEM deverd proceder correcdo das inconsisténcias destacadas na Demonstragdo de Fluxe de Caixa (DFC), conforme

sintese anilitica destacada abaixo.

- O saldo final da C/C BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 do més de julho divergente do saldo inicial do més de agosto;

- 0 saldo final da C.APLICACAD BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 17 do més de agosto divergente do saldo inicial do més de setembro;

- Saldo final da C.APLICACAQ BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 17 do més outubro divergente do saldo inicial do més de novembro;

- Divergéncia entre os valores da “ENTRADA CONTA APLICAGAQ" e da “TRANSFERENCIA DA C/C PARA C/A” no meses de agosto e dezembro;
- Saldo da conta "RESGATE APLICACAO" do més de dezembro divergente do saldo da conta "SAIDAS DA C/A POR RESGATES".

- Efetuar a devida conciliagdo bancaria.

c) Sistema MV:

Promover a devida conciliagio contdbil e a geracio dos Relatorios Contabeis, balancetes, diirio. razio dos meses de janciro a dezembro/2022,
dentro do Sistema MV, uma vez que estdo sendo entregues de forma consolidada entre matriz e filial, ndo restando demonstrado explicitamente a qual unidade
cstas informagdes se referem ¢ em desacordo com o previsto na Portaria n® 1046/2019/SES.

2.3. Anilise da Coordenagio de Economia em Saide-COES

2.3.1. Objetivo
0 acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas & execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde s3o realizados pela Coordenacao
de Economia em Sadde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizadas pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da
PLANISA. A anilise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre maio de 2022 a cutubro de 2022,

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriagio de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de
Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou

necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. Analise dos Custos
0s dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Salde Instituto
CEM, relativo aos custos da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste — Quirinopolis, referente ao periodo de maic a outubro de 2022, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1
i Evolugdo da receita e custos (cfs recursos externos}
Policlinica Estadual da Regito Sudoeste Quirindpalis 572022 - 107022
Des cricho 57022 572022 17022 27022 92022 1002022 Média
Custo jotal - Comrecuisns 2xleinos © 700364 31| 1A74 735 14| 1RS5 802 13| 186247178| 133632725 181164 11| I ®73 367 54
Gasto tolal . Eemmcecuisos axterncs | 1 199864,31| 1 674 735 14] 15580213 186237175 1971624 11| * B7338754
Recets toal 23263201 65| 232622365 23 732622365| 2 2025 073 B4 | 2326 223 F5

Fonte; KPIH/ PLANISA

1453 576 121 2326223 58] 23263365 23 :
572 643,83 900 0,00 0.00 .00
Total SUS 7326.223,65 2.306773.65| 2.326223.65| 2.326.223,65| 2326.223.65) 2.326.12066
Total geral 2.376.223.68| 232622363 2.376.225.65| 2.026.223 65| 2.326.223,65 2.326.223.65

Fonte: KPTH PLANISA

https:l.’sei.go.gov,br/sei/controlador.php?acaotdocumento_visualizar&acao_origem=arvore__visuaIizar&id_documento=46782206&infra_sistem... 17/27
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Para o periodo de 01/11/2021 a 30/04/2022, dispornos de RS 1.453.579,72 referente ao custeio do Contrato de Gestdo n2 01/2021 SES/GO e
RS 872.643,93 de Regularizacdo de Despesa.A partir do 12 Termo Aditivo ac Contrato de Gestdo n? 01/2021-SES/GO, verificamos o repasse mensal no valor de
RS 2.326.223,65 (Tabelas 1 e 2). Observamos média do custo total (R$1.873.387,54) menor que a receita da unidade (R$ 2.326.223,65) (Tabela 1).

2.3.3.2. Relatério de Composicdo e Evolugdo de Custos

Figura 1

Tabela 3

Grupo contade custo | o2z | 722 | wax G222 | w2 | Méda  |%comp.

Pessoa Nao Médico 24855731] 26500774 24800869] 25860957 27257228 26265536] 25944687

Fessoa Medico 000] 49215385 50732300 S07 2395 52631395 52631395 42673830

Materiais dé Consumo Geral 17.077.15]  2zo1612] 1883990 2135988] 2130422 1326318 1913174

Prestacio de servicos 73322728 730357.32) 732609.43] 743.80675] 771.03873] B0954287| 75343040] 402

Gerais 26067942] 26835685) 26589991 247.84488] 25310046 25466839 25675845
1.759.541.17 1.780.781,98( 1.762.771,92) 1.779.024,83| 1.844.519,64] 1.866.454,72| 1.71551571]

Custos Varives E h

Pess cai Madico 493153.94] 0.00] e DT n,o_a{ 000] 8219237

|Malarias & Medcamentes de uso no Paciente 4716920] 7592098| 7735807 68.701,85 7165178 2805840 5147821

Wateriais 08 Consumo Gerd 000] 270085 135328 83355 1.550,69] 46735 115242

Gerais 000 1531354] 18] 41152 1750568 1684363 1304837

540.373,14] 04953,17| 0303022 B3.04693) 0080815 45169.38) 157.671,83
Total 1.799.864,31) 1.674735,14| 1.055802.13] 1.862.071,76| 1.935.327,79] 1.911.62411] 1.673.367,54

Fonte: KPiH/ PLANISA

Relatdrio de apontamentos

Policlinica Estadual da Rogido Sudoaste Quirinopolis - 52022 - 10/2022
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No Relatério de Composigdo/evolugdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Prestacio de Servigos”,
correspondendo a 40,22% do total de gastos nos custos fixos. Verificamos auséncia de langamento de dados para “Pessoal Médico”, competéncia maio/22

(Tabela 3).

Dentre os custos variaveis, verificamos auséncia de lancamento de custos para “Pessoal Médico”,

competéncias junho a outubro/22.

Observamos que houve mudanga na parametrizacdo para esse grupo de contas, deixando de compor os custos varidveis, passando a custos fixos. Verificamos

ainda, auséncia de dados para “Materiais de Consumo Geral” e

e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia junho/22 (Tabela 3).

“Gerais”, competéncia maio/22. Destacamos, aumento dos custos no grupo de contas “Materiais

Informamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH, referente 4 composicao/evolugdo de custos dessa unidade (Figura 1).

Total geral dos custos fixos em 91,6%, uma parcela bem significativa dos custos totais da unidade, e 8,4% para custos varidveis (Grafico 1).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...
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Grafico 1

CEM - i da Reglio Sud Q

Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composicac dos custos fixas (Grafico 2) e variaveis (Grafico 3) dentro os grupos de conta de custo presentes na unidade,

através das médias, para o periodo avaliativo.

Grafico 2

Composi¢dao Custos Fixos
Média

753.43040

426 738,30

259.446,82 256, 758,45

19.141,74

vsanoss
Passoal Mo Pessoal Médico Materiais de Prestacdo de GGeras
Médico Constimo Goral SEVICHE

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 3

Composi¢do Custos Variaveis
Média
82.192,32

61.478,21

13.048,87
1.152,42 -
Prasoal Médic is 6 Materiais de (GPrais

6 (H Concapno Geral

uso no Pacente

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolugio de custos, observamos discreta variagio dos custos para o periodo em analise, tendo a competéncia com maior custo total
em setembro de 2022 (RS 1.935.327,79) e a competéncia de menor custo a de maio de 2022 (RS 1.799.864,31) (Grafico 4).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...  19/27
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Gréfico 4
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtives abarcam 66,9% do
total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 23,8% e os servigos administrativas com 9,3%, para o periodo compreendido entre maio a outubro de 2022,

conforme Grafico 5. Verificamos que o servico produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de
despesa na unidade.

Grafico 5

Instituto CEM - Policlinica Estad

| da Regilic Sudoeste Quirindpolis

Vb adrminmtiative B Acwiser BB Progithe

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatdrio de Ranking de Custos por Centro

https:/isei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem... 20/27



20/07/2023, 08:56 SEI/GOVERNADORIA - 46597741 - Relatério COMACG

Tabela 4
e - — Relatério de ranking de custos por centro e e
Poh&nm Eshdualda ﬁngho Sudoeste Quirinopolis 52022 - 10/2022 - Com valores rateados - Cam Rewnm Eﬂ-mos :

Descrigao 52022 Posigao| 62022 Posigaoc 712022 Posigao ar20z2 Posigao| 9i2022 Posigao| 102022 |Posigac
Hsmediaks & 449 68D 84 18| 47520898 19] 38988385 12 SE87718.44 18| 61558593 18] 45828707 i
Unidada Movel d= Pravengie . 21843377 29| 232527852 28] 27 02 2] 215805.00 2| 21810818 22| 2av.TeEAM g
Ulras s oncgraiis 70.278 .57 es 71.084,14 ge 87.427.74 S 72.519,83) 7o| 101.58858 £ 92.507.72 >
Toemcgrafia 125.328.53) ¥ 128 310,83 * 125889.76 3° 12747228 » 36.275:38 40 §8.813.53 o>
Ambulator ic Medico ds Famiis £3.588.20 8° 91 481.03 8¢ 85.278.31 Fid TT.A77.04 e 79.714.26 o 7788870 =
Laboratorio de Ansin es Clinicas 112.241 87 &0 1032 455 43 & 100 848,12 a8 87.220.4% &0 TE 74582 ki 76.505.88 e
Ambulatée io Ortopedia / Travmatckgs ©5.308.20 I 85.092.81 L 88 528,48 & 99 232,33 & §1.437.67 50 8877232 i
Kemogrstia 7.784 85| aze 7.91542 2% §£2383 Z7° ZB8 08592 187 48 TOEZ4 14° £9.704.98 g
Endos cop:a £0.781 88 L 407 813,24 &= 90 758,82 o 50 14722 g 81.588.82 o E3 741,83 Ea
Ambulatéric de Neurslegim £0.971 51 129 30 586,13 14¢ 1.276.48 39° 888479 age 8.70Z.08 e 42.283.87 10%
Sub-Total 1.231 96857 1.283 441,83 1.2556.796,65 1.233.443 .29 1.288.970 54 1.301 153,00

Outrcs Centros de Cuslo 587 88571 £91.253.30 200.005,48 823 528,423 845 3587 22 210 471,085

Total 1.799.864,27 1.874. 735,13 1.855802,11 1862571,72 4.935,327,77 1.911,624,05

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabelas

Polichinica Estadual da Regian Sudoeste Surindpolle 52027 - 7072071 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigio 52022 Posigio 812022 Posigio 712022 Posigao £:2022 Posigdo 912022 Posigio| 10/2022 |Posigio
Hemodidls € 32200887 1#] 315 223,97 . A%| 1 340.977.03) 19] 241.408.84 1 389.712.089| 1%| 3290178 3
Unidade hovel de Prevencss 1952385.01 2°| 1895.304.44 2°] 18528027 201 188.262.08 o 20 18542000 20| 18544118 2
Ambulsncia 89.980 43 42 £2.978.72 4% 89970.81 4¢ §3.947 14 42 90.087,81 2 80.035,29) 2%
Utras s cnagrafis £3.654,01 7¢| s52.133.32 70|  B1.488.84 39| 2341828 7| 7432378 4| 7188210 &
Tomcgratia 83 £63.31 3| a7 re4s2 3¢| 8787838 22| 10%8889.21 2|  s302842 5¢| es0s3.08 5
Ambulatdrio Médico da Familis 54.431,23 se|  a5.628.83 10°| 20.582.88 ec| BosesTTO ge| ®2738.82 7o| eam2n74 o
Sapurbngs (Viglincis £0.981.85 e 5105123 g| s297982 8*| Es10788e ge| B2o7i12 e 5121512 7°
Ambulstério Ortopedia / T!s\.mn!cbgm £4.112.899 ge| 50853513 | 7227017 | 7224183 ge|] s3ess7o ge| 4358829 8
Laboratdric de Andls es Tlinicas 37,748 53 122| 4830880 11°| 4659558 10°| 2473530 105 4208418 2| 412791 s
Ambulatdr io de Neurslogia 2771945 18°| 22 98391 230 554,80 87° 885,08 8 1.054.30 28°| 4001Z.43 100
Sub-Total 984.558,59 974 408,68 1.008.896,78 1.021.988,35| 1.025.225,43 994 234,76
Cutrcs Centros ge Custe 815.205.71 900 226,48 B46.906.38 840.583,41 510.102.35 917.288,35
Total 1.799.864,31 1.874.735,14 1.855.802,13 1.862.971,76 1.936.327,79 1.911 524,11
Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, observamos que o centra de custo “Hemodialise" aparece na 12 posi¢do, com ou sem rateias,
em todo o periodo em andlise. Ja a “Unidade Mdvel de Prevengdo”, encontra-se na 2° posicdo do periodo avaliativo, no ranking rateado ou ndo rateado (Tabelas
4e5).

Verificamos no ranking que servicos ndo produtivos aparecem entre os centros de custos mais onerosos da unidade, destacando seus altos
custos, quando consideramos sem valores rateados para o periodo em anélise (Tabela 5).

2.3.3.5. Relatério de Demonstragio do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para esta Policlinica sdo: manutencdo predial, manutencio
de equipamentos, documentagdo do paciente - recepg8o, higienizagdo e limpeza e servigo de atendimento ao usuario.

Destacamos auséncia no langamento de custos para Area (m?) da “Higienizacdo e Limpeza”, competéncia maio e junho/22 e nos “centros de custos” de
“Infraestrutura - Manutencio Predial”, referente a todo o periedo avaliativo (Tabela 6).

Tabela 6

~Relatorio de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

Boliciinica E= tadual da Regido Sudoeste Quirinopolis 5/2022 - 10/2022 - Com Recursos Externos

Servigos | s/2022 | sz022 | 7/2022 | ®si2022 | @/z022 | 102022 | Média
Infraestrutura - Manutencdo Predial : \
ftens de Custos 31.856,99 7 487.50| 21.750,00] 21.750.00] 21.750.00| 2461750 21.53533
Centros de Cuslos 0.00] 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Manutengdc de Equipamentos :
ltens de Custos 33.750.00] 4561000| 33750,00] 33 750,00 33.750,00| 33 75000| 3572667
Centros de Custos 1.089.45 1046.00| 101089 101578 111873] 1577.21 114302
Docum entagio do Paciente - Recepgio ;
Recepcdo Laboratorio - Muttidisc iplinar 7125.25] 1148971 12749066 7eo762| 779869 858151 927524
Recepcdo Central 13.337.55| 1633578| 1828052 10 869.04| 14049.15| 16 86999| 1520034
Recepcao Ambulalanio 8.345 37 B 408 22| B.202.92| 1400440 16584 27| 15006.56| 1178862
Recepgaoc de Imagem 8463 13| 1048564| 1014321 777584 772800| BE9456| BESNTI
Higienizag¢io e Lim peza
Area (n¥) B | [ 304525] 304526 288008] 2090212| 207043
Custo unitario | | 1407 15.28] 16.32] 17.58 16,04
Servico de Atendimento ac Usudrio !
Quvidoria | 4437.39] 484500 463644] 5495 23] 445162] 4947.96| 480261

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.6. Relatério de Producg&o por centro de custo

No Relatério de Produgdio por centro de custo da unidade, verificamas que vérios centros de custos foram criados, mas sem langamentos/
producdo em diversas competéncias, para o periodo avaliativo.

Ressaltamos ainda, que os centros de custos Ambulatérios de Odontologia e Ambulatério de Fonoaudiologia, exames de Emissdes Otoacustica,
Audiometria, Eletroencefalografia, Eletroneuromiografia, Espirometria, Nasofibroscopia, Pungio Aspirativa por Agulha, Urodindmica, Cistoscopia, e Sala de
Pequenos Procedimentos e Sala de Curativo n3o obtiveram langamentos/ produgio em nenhuma das competéncias analisadas, sendo maio a outubro de 2022,

https:llsei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acaozdocumento_visualizar&acao_origem=arvore_visua|izar&id_documento=46782206&infra_sistem,.. 21/27
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Com o advento da publicacdo da Lei n® 12.527/2011 gue regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizacdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
arcamento ou mediante subvengées sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acorde, ajustes ou outros instrumentos congéneres,

Com base na aplicag¢do da Lei n? 12,527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico no Estado de Goids, Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus orgaos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso 3
informagao, bem como as resolugdes e recomendagoes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informacdo comum &
todas as organizacdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso & Informacdo das
Organizagbes Saciais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagBes sd3o encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagio
social, de forma a que cada Contrato de Gest3o esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdio dos Contratos de Gestdo senda esta o Orgdo Supervisor onde

também é responsavel por monitorar as publicagbes efetuadas por cada Organizacdo Social de Salde - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES.

No dia 19 de maio de 2022, encaminhamos o Oficio n? 23551/2022/SES com o resultado final da avaliacdo das paginas de acesso a informacio
da mencionada unidade de saude, ficando com um percentual de atendimento a legislagdo vigente em 35,63%, pela contratante o percentual de atendimento

foi de 39,71% e ja o percentual de atendimento pela contratada em 34,51% conforme o resultado apresentado pelo §

AR

istema SISLAI que segue:

%

No presente oficio foi estabelecido o prazo ateé o dia 31 de maio de 2022 para o saneamento das inconformidades apresentadas, ocorre que
mesmo o |.CEM sendo devidamente notificado, quedou-se inerte.

Contudo, realizado no dia 14 de setembro de 2022 o monitoramento da pagina desta unidade de satide, proferimos o Oficio 35800/2022/SES

com as inconformidades em relagdo & metodologia que segue:

Policlinica Regiio Sudoeste II - Quirinépolis

GRUPO

SUBITEM

FUNDAMENTO LEGAL

METODOLOGIA

Informagoes Gerais

Estatuto social

Apresenta copia atualizada do Estatuto
Social da entidade e suas alteragdes,

trazendo de forma expressa que se trata |
| da altima versdo vigente.

Item 18, anexo II da Resolugdo Normativa
n® 013/2017 TCE-GO ¢ Item 12.1.a da

| Minuta Padro do Contrato de Gestao-PGE

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...

Organograma

Apresenta  conteddo da  estrutura |

organizacional da OS.

| atualizado de acordo com o Estatuto | ] 5.3
Social vigente ou outio documesto | Item 3.2.4 da Metodologia de avaliagdo

| oficial que estabelega a estrutura

0.8, CGE-TCE 2021

Disponibiliza, no item "Legislagdo |
aplicavel", a norma da qual foram |
extraidas as informagdes relativas a |

estrutura organizacional da OS.

Item 3.2.4 da Metodologia de avaliagio
0.8, CGE-TCE 2021

| Apresenta conteiido atualizado  de |
| acordo com o Estatuto Social vigente ou |
| outro documento oficial que tenha |
| previsdo da estrutura organizacional da
| Unidade Gerida.

Item 3.2.4 da Metodologia d
0.S. CGE-TCE 2021

avalia¢ao

(]

|| Indica documento/norma da qual a
| estrutura  organizacional da Unidade
| Gerida foi extraida, referenciando nome
| do documento e nimero (se houver)

Item 3.2.4 da Metodologia de avaliagdo
0.S. CGE-TCE 2021

| Disponibiliza, no item "Legislagio
| aplicavel", a norma da qual foram
| cxtraidas as informagdes relativas 4
| estrutura organizacional da Unidade
Gerida.

(5]

Item 3.2.4 da Metodologia d
0.8. CGE-TCE 2021

avaliacdo

Membros dos consclhos |
de administragdo e fiscal

Apresenta  relagdo  atualizada  dos

| membros do Conselho de Administragdo

contendo nome dos titulares,

| Art. 6% § 1" da Lei 18.025/2013; ltem 14-

0

c3, ancxo | da Resolugdo Normativa n'
013/2017 TCE-GO e Item 3.2.7 da
Metodologia de avaliacio 0.S. CGE-TCE
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Apresenta a forma pela qual os membros

Item 3.2.7 da Metodologia de avaliagio

Telefones, e-mails,

enderegos ¢ horarios de |

atendimento (OS e
unidades geridas)

https:h’sei.go.gov.brlseiicontrolador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visua|izar&id_dooumento=46782206&infra_sistem -

Patrimonio

Bens Maveis

| inclusive abertos e ndo proprietarios, tais

ingressaram (indicagdo, nomeagdo ou | Yinaii) 327
clei¢do) no Consclho de Administragdo. | 0.5. CGE-TCE 2021
drrn el sl St |t 227 s Moo o s |y
| O.8. CGE-TCE 2021
nome dos titulares, 1 0
ﬁ_‘fg’::zz:; ﬁzma:::s;uqufuﬁe?:;gblgs Item 3.2.7 da Metodologia de avaliagdo | 127
cleigdo) no Consclho Fiscal, ‘ S |
) Tyl 3 Item 20, anexo I1 da Resolugdo Normativa |
Disponibiliza. telefone  da  Unidade || o 013/2017 TCE-GO ¢ Item 12.1¢ da 328
| Gerida. | Minuta Padrio do Contrato de Gestio-PGE |
2| e ST e i |
‘ Item 20, anexo Il da Resolugdo Normativa ‘
| Disponibiliza c-mail da Unidade Gerida. || n* 013/2017 TCE-GO ¢ Item 12.1c da | 3.28
‘ | Minuta Padrda do Contrata de Gestdo-PGE |
| - . ! | Item 20, anexo I1 da Resolugdo Normativa |
‘ DISPO[‘Ub][lZR enderego  da  Unidade n® 01372017 TCE-GO e Ttem 12.1.c da 128
Getida, Minuta Padrdo do Contrato de Gestdo-PGE
I i - e e = —
Disponibiliza hordrio de atendimento da ! BEdL 56y iy da‘Rcsolucao peaniad [
| Unidade Gerid i n® 013/2017 TCE-GO ¢ Item 12.1.c da | 328 .
ACACe IEHCR: | Minuta Padrio do Contrato de Gestdo-PGE |
|
Disponibiliza relatorio dos bens moveis. |
com permissdo de uso para as | |
finalidades do contrato de gestdo || Art, 7%, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, §1°, | [
incluindo os adquiridos posteriormente || inciso X da Lei 18.025/2013; Item 14-j, |
pela organizagio social. utilizando-se de || anexo 1 da Resolugdo Normativa n® 3.6.1
recursos piblicos ou informa que ndo os || 013/2017 TCE-GO ¢ item 2.4 da Minuta I
possui. O relatério deve possuir: data de || Padrdo do Contrato de Gestdo-PGE [
| cmissdo,  sctor/cargo ¢ servidor | '
respansavel pela informagdo. |
Art. 7° V1da Lei 12.527/2011: art. 6°, §1° |
| Disponibiliza relatorio dos bens méveis, | inciso X da Lei 18.025/2013; Item 14,
| minimamente com atualizagio || anexo [ da Resolugdo Normativa n® | 3.6.1
| TRIMESTRAL. | 013/2017 TCE-GO ¢ item 2.4 da Minuta |
; | Padrdo do Contrato de Gestdo-PGE
| Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6° §1°,
| Retatério disponibiliza descriciio do bem || nCi%0 X da Lei 18.0252013; Ttem 14,
| mavel anexo | da Resolugdo Normativa n 3.6.1
i ' || 013/2017 TCE-GO ¢ item 2.4 da Minuta |
|| Padrdo do Contrato de Gestdo-PGE |
‘ ' Art, 79 VI da Lei 12.527/2011: art. 6° §1°, | |
I inci i1 2013: == || [
Relatério disponibiliza quantidade pars || iS¢ X da Lei 18.023/2013; Item 144, | .
cada bem movel descrito anexo 1 da Resolugdo Normativa n" 3601 {
' 013/2017 TCE-GO ¢ item 2.4 da Minuta
; | Padrao do Contrato de Gestao-PGE ‘
! Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, §1°, |
Relatorio  disponibiliza cstado  de || MO0 X ion LH 1.8'025/20”: o 14_{,’ I
| eonservagio para cads bern mével anexo | da Resolugio Normativa n 16.1
f ' 11 01372017 TCE-GO e item 2.4 da Minuta
|| Padrio do Contrato de Gestdo-PGE
‘ | Art. 7%, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, §1°, i |
Rl Cieombilis.  vle:  Qd | inciso X da Lei 18.025/2013: Item 14-j, |
| dguisictio pars cada bem mével | anexo T da Resolugio Normativa n° 3.6.1 [
| P i ‘ 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da Minuta | f
| Padrio do Contrato de Gestio-PGE |
I Apresenta histérico das publicagdes . -
anteriores, desde o inicio do Contrato de ggl; %!:gga‘?(l']\gctodo[ogla de avaliagdo O.S. 3.6
Gestdo ou a partir de janeiro de 2018 X L "
""""""" 316 s

Possibilita gravagdo do relatorio em
diversos formatos eletrénicos, editaveis,

Art. 6%, § 3°, 11T da Lei 18.025/2013 J
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como planilhas ¢ texto, de modo a
facilitar a analise das informagdes.

Disponibiliza relatorio dos bens imdveis, |
com permissdo/cessio de uso para as |
finalidades do contrato de gestio,
incluindo os adquiridos posteriormente

i
Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, §1°, |
inciso X da Lei 18.025/2013; ltem 14-j,

anexo I da Resolugdo Normativa n°

Bens Imbveis

| Gestiio ou a partir de janeiro de 2018,

| CGE-TCE 2021

| pela organizacio social, utilizando-se de : 5 ; 362
| recursos piblicos, ou informa que ndo os gli’ém?d TCCE‘GOi “Zm 2(;4 tja Minuta
| possui. O relatério deve possuir: data de Da ? Eut d.or[nrf ; 6036 f ]e,f‘au'PGE wlt
| emissdo, setor/cargo e  servidor CErelo ISRl 20
responsavel pela informagio.
Art, 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6° §1°,
Disponibiliza relatorio dos bens imoveis || inciso X da Lei 18.025/2013; Item 14+, |
ou declaragdo que ndo os possui, em que | anexo 1 da Resolugdgo Normativa n° | 162 [
esteja caracterizada minimamente sua | 013/2017 TCE-GO, item 2.4 da Minuta | o |
atualizagdo TRIMESTRAL. Padrio do Contrato de Gestio-PGE ¢ | [
i || Decreto Estadual n® 9.603/2017 [ |
e | e e )
: | . |
| | Art. 7%, VI da Lei 12.527/2011; art. 6°, §1°, i I
Disponibiliza no relatdrio a descrigdo do :;r.::z ): dda.aLiciﬁiggisfoll\lﬁn:zmamg‘; |
; Lr:;);iiua coniendo o nimero  de || 137017 TCE-GO, item 2.4 da Minuta | L
| ’ | Padrio do Contrato de Gestdo-PGE ¢ |
| | Decreto Estadual n® 9.603/2017
= No— — J T . | -
‘ I| Art. 7°, VI da Lei 12.527/2011; art. 6° §1° |
3 ey ; inciso X da Lei 18.025/2013; ltem 14,
i gj .Qr.‘igao/UnldzEd:.a SUP?WISM.E || anexo I da Resolugdo Normativa n° :
sponibiliza relatorio  dos  imoveis | 013/2017 TCE-GO. item 2.4 da Minuta 362
cedidos para o contrato de gestdo. | Padrio do C;mtra;o de (‘;estﬁn-PGE &t
Decreto Estadual n* 9.603/2017
Art. 7° V1 da Lei 12,527/2011; art, 6°, §1°,
inciso X da Lei 18.025/2013; Item 14-j, |
Disponibiliza no relatério o wvalor || anexo I da Resolugdo Normativa n° | 162
contabil de cada imovel. 013/2017 TCE-GO e item 2.4 da Minuta - [
! Padrio do Contrato de Gestio-PGE e [
| | Decreto Estadual n® 9,603/2017 | |
: Apresenta  historico  das  publicagdes . n I I
anteriores, desde o inicio do Contrato de 3 it6m 3,6 da Metodslaga df avaliagdo O.5. 3.6

| Possibilita gravagio do relatério em

diversos formatos eletronicos, editaveis,

inclusive abertos e ndo proprietarios, tais |
como planilhas ¢ texto, de modo a
facilitar a analise das informagdes. ‘

Compras / contratos

Atos convocatorios e |
seus respectivos |
[ Resultados i

| Possibilita gravagdo do relatorio emg

diversos formatos eletronicos, editaveis,
inclusive abertos e ndo proprietarios, tais
como planilhas e texto, de modo a |
facilitar a andlise das informagdes.

Art. 6% § 3°, 11l da Lei 18.025/2013

Disponibiliza Relatorio  Consolidado, |
contendo todos os contratos celebrados
com terceiros, atualizados, no minimo,
bimestralmente.

Art, 6°, § 4°, inciso | da Lei 18.025/2013

Relatdrio consolidado de
contratos celebrados
com lerceiros

| diversos formatos cletronicos, editdveis, |

| Disponibiliza histérico dos Relatérios |

consalidados de contratos cclebrados |

| com terceiros desde o nicio do Contrato |
| de Gestdo ou a partir de janeiro de 2018.

Item 3.8 da Mectodologia de avaliagdo 0.5,
CGE-TCE 2021

|| Possibilita gravagio do relatorio em |

|
inclusive abertos e ndo proprietarios, tais
como planilhas e texto, de modo a |
facilitar a analise das informagoes.

Art, 6%, §3° 111 da Lei 18.025/2013

3.16

|
|
]
|
|
|
I
i
i
|

https://sei.go .gov.brlseilcontroiador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=a rvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem...

Termos. Acordos,
Convénios e Parcerias

Capia integral dos
convénios, termos de
parcerias, acordos,
| ajustes ou instrumentos
congéneres realizados
com recursos oriundos |

do Poder Publico

Apresenta copia integral dos convénios,
termos de parcerias, acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, realizados com

|| recursos oriundos do Poder Publico

Estadual, seus respectivos aditivos ou
informa caso nio tenha celebrado ajustes |
dessas naturezas. ‘

ftem 12.1.h da Minuta Padrio do Contrato
de Gestdo-PGE e Item 26, ancxo II da |
Resolucdo Normativa n° 013/2017 TCE-
GO
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| Estadual e seus ‘ paekil : . ‘
| respectivos aditivos | Apresenta histérico das publicagdes | 1, 5 ¢ 45 Metodologia de avaliagdo O.S. |
| | anteriores, desde o inicio do Contrato de | CGE-TCE 2021 ‘ 3.8 {
;» Gestdo ou a partir de janciro de 2018, | ‘ :
I - e J! = B A I st At Slrastl Yo o - —— s | =
| . i :
' L . | Item 12.1.p da Minuta Padrio do Contrato |
E | Dnsponlbl!lza Relutro M‘?nsal | de Gestial?PGE e ltem 31, anexo II da | |
. Comparativo de recursos recebidos, | Resolugio Normativa n® 013/2017 TCE- | 390 i
| | | gastos e devolvidos ao Poder Pablico. | GO
| | 1 : —
! Balardrismensai [ Dispon‘ibiliza histérfco dos Relatorios |
l || comparative de recursos l Mensla:s Catparatvos .dc FEEUISOS | 1yom 3.9 da Metodologia de avaliagdo O.S, i
| Financeiro I reccbidos, gastos ¢ Tecebidos, gastos ¢ deyolwdus Au:Eadet | CGE-TCE 2021 | e
[ Ea— Publico, desde o inicio do Contrato de | ~
‘ devolvidos 20 POder | o5t56 ou a partir de janeiro de 2018
; Pitblico P JAREOE8 228 1 n
| i
| I Possibilita gravagio do relatoric em !
|| diversos formatos eletrénicos, editaveis, |
| inclusive abertos e ndo proprietarios, tais | Art. 6% §3° III da Lei 18.025/2013 | 3.16
1 como planithas e texto, de modo a |
: | facilitar a analise das informagdes.
| Relagio dos membros da Diretoria e das || Item 12.1.1 da Minuta Padrdo do Contrato |
Chefias de scu organograma, com | de Gestdo-PGE ¢ Itens 10 ¢ 29, ancxo 11 da 1104 |
| Relacio mensal dos | telefone, e-mail e  remuneragdo | Resolugdo Normativa n® 013/2017 TCE- - [
' || membros da Diretoriae | individual atualizada. GO eart. 6° § 1°da Lei 18.025/2013. ‘ [
' | das Chefias de seu ! S
| organograma comas [ !
| respectivas I| Possibilita gravagdo do relatério em ;
remuneragoes || diversos formatos eletronicos, editdveis, |
| inclusive abertos e ndo proprietarios, tais | Art, 6°, §3° 111 da Lei 18.025/2013 [ 3.16 |
[ | como planilhas e texto, de modo a | '
[ | facilitar a analise das informagdes. '
| | A—— R S— I s et s el i e e e L]
| |
[ I D'Sp{?mbl[lza wmigea  teuss). @ Ttem 12.1.u da Minuta Padréio do Contrato |
| [ | atualizada dos empregados com os de Gestao-PGE i 3.10.5
[ | respectivos saldrios. | |
i !
| T Relagiio mensal dos || Disponibiliza histérico das  relagdes
| : e“le°83d°§°°ma5 || mensais dos empregados com os It 310 da Metodologia d aliaci
[ | mﬁpec““{-“ | respectivos saldrios, desde o inicio do = g ? Melodologla ‘ae [avaliacao 3.10
remnneragoes | Contrato de Gestdo ou a partir de janeiro | S EONTERIEN
' | de 2018,
| |
[ Possibilita gravagdo do relatério em ;
{ | diversos formatos eletronicos, editiveis, i
! [ inclusive abertos e nio proprictarios, tais | Art. 6% §3° Il da Lei 18.025/2013 | 3.16
' | | como planilhas e texto, de modo a !
! it facilitar a analise das informagdes. [
| 1 |
[ | Apresenta relagdo mensal dos servidores |
cedidos com os respectivos saldrios ou | Art, 6%, § 4°, inciso I da Lei 18.025/2013 [ 1,107
informa que ndo ha cessdo de servidores | R * [ o
Relagio mensal dos | pelo Poder Publico. l [
servidores cedidos com i : ! s
as respectivas Apresenta relagdo mensal e atualizada | |
remuneragdes | dos servidores cedidos com os | [
respectivos saldarios ou informa que ndo || Art. 6°, § 4° inciso | da Lei 18,025/2013 3.10.7
| ha cessdo de servidores pelo Poder
‘ | Piblico. [
Prestacio de Constas | I
Relatérios gerenciais e | ‘ |
de atividades i | |
| S : T ‘
| e gcr’fnml aE ) Apresenta  Relatorio  Gerencial  de I
| produgdo | Produgio, contendo necessariamente o |
| s
[ | comparativo mensal de metas previstas ¢ | I 12.1.a da Mi Padrio do Contr ‘ |
[ | realizadas, conforme estabelecido no | sem <8 08 Honta Faceie do, Conlralo 1
| | bt e Nieka:de: Prodcie do | d¢ Gestao-PGE; ltem 32, anexo II da |
[ [ c de Gesta il ‘ Resolugdo Normativa n® 013/2017 TCE- | 3113
| ontrato de Gestdo e respectivos termos | -7 7 § 4° inciso T da Lel |
[ | aditivos. O documento devera ser Saie 2 {
' disponibilizado de forma atualizads (atg || 1022013 .
i 30 dias ap6s o encerramento do més de |
[ referéncia). ;
I ! i
| |
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| f
: | Disponibiliza histérico dos Relatério
[ | Gerenciais de Produgdo, aprovados pelo
| = 55 %
| |l Conselho de Administragdo, contendo . .
i necessariamente o comparativo de metas gc;n C:"Cljl!}-Tc(I?F %tit(l)dologla de. avaliacdo 3.1
! previstas e realizadas, desde o inicio do | 77" ¥ o
LA || Contrato de Gestao ou a partir de janeiro |
de 2018, |
[
|| Relatérios mensais ¢ | Disponibiliza os relatérios mensais e || Item 12.1.0 da Minuta Padrio do Contrato
| anuais de suas agdes e || anuais de agdes e atividades pertinentes | de Gestdo-PGE e arl. 6° § 4° inciso | da 3.114
1 atividades | ao contrato de gestdo, atualizados. || Lei18.025/2013
N j - || Relaciona a nomenclatura dos Grupos || Item 3.13 da Metodologia de avaliagdo |
p GE 30 CGE ; . i
adido CGE— | PadioCGE | rogpeitando a Metodologia. 0.8, CGE-TCE 2021 &z

No presente Oficio foi estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias para sanar as inconformidades bem como a apresentagdo de respostas, vale
informar que esta Organizagdo Social em saude quedou-se inerte ao prazo estabelecido de resposta.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sancoes em situacdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizacdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, a quanto a andlise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma producao insatisfatdria para as Consultas Médicas e Nao
Médicas, para o Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT), para a Terapia Renal Substitutiva (TRS), Unidade Movel de Tomografia e também para
Unidade Movel de Prevengdo ao Cancer atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo. Destacamos que, diante do nio
atingimento das metas contratuais sera aplicado ajuste financeiro. Também ndo houve cumprimento dos Indicadores de Produgdo, portando o valor total do
desconto da parte fixa e varidvel é no valor de R$1.680.109,68 (um milhdo, seiscentos e oitenta mil cento e nove reais e sessenta € oito centavos).

Em relacdo aos servicos que ndo sdo realizados pela Policlinica, sugere-se que seja feito o equilibrio financeiro dos mesmos: Cirurgia menor
ambulatorial, Centro Especializado em Odontologia (CEO ) e Servigos de Atengdo as Pessoas Osteomizadas pela auséncia da implantacdo e dos custos destes:

Reequilibrio financeiro por falta de execugdo do servigo |

“S.t.a.rvign PSO Abril (14 a 30) Maio a setembro || Outubro(1a13) || Valoradevolver |
) CMA | ”" : RS 129848WOO I RS 75.580,5.?; RS 649.240,00 RS 56267,41 ] RS 779.088,00

= RS 63577,50 RS 36.027,25 . 317.887,50 . RS 27.550,2 i RS 381.465,00 |
" RS 16.800,00 ] RS 9.520,00 RS 84.000,00 RS 7.280,00 RS 100.800,00

| RS 1.261.353,00 |

Logo, o ajuste financeiro global indicado é no montante de RS 2.941.462,68 (dois milhdes, novecentos e quarenta e um mil quatrocentos e
sessenta e dois reais e sessenta e oito centavos).

Por oportuno, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado, e se necessario, ser readequado, visto que a Unidade ndo atingiu as metas
contratuais para os servi¢os supracitados alcangando uma produtividade insatisfatdria no periodo em comparagdo com as metas contratuais e a tolerancia no
contrato de gestdo.

A Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) ressalta a permanéncia de inimeras restricies que foram efetivadas, frente a anélise

técnica dos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC), das Notas Técnicas, do kit contébil e dos processos administrativos em curso, via Sistema
Eletrénico de Informacdes (SE), referentes ao periodo citado neste relatdrio, cujas inconsisténcias devem ser regularizadas por esta OS, sob o ambito financeiro-
contabil.

A Coordenacio de Economia em Satde (COES) conclui que o maior custo da unidade & referente aos custos com “Prestagdo de Servigos”,
seguido de “Pessoal Médica”.Dentre os custos varidveis, verificamos auséncia de langamento de custos para “Pessoal Médico”, competéncias junho 2
autubra/22. Observamos que houve mudanga na parametrizagdo para esse grupo de contas, deixando de compor os custos varidveis, passando a custos fixos.
Destacamas, aumento dos custos no grupo de contas “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia junho/22. Total geral dos custos fixos em
91,6% e 8,4% para custos variaveis.

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, verificamaos que o centro de custo “Hemodialise" aparece na 12 posigdo, com ou sem rateios, em
todo o periodo em anélise. Verificamos ainda, que servigos ndo produtivos aparecem entre os centros de custos mais onerosos da unidade, destacando seus
altos custos, quando consideramos sem valores rateados para o periodo em analise.

Informamos que os centros de custos Ambulatérios de Qdontologia e Ambulatdrio de Fonoaudiologia, exames de Emissdes Otoacustica,
Audiometria, Eletroencefalografia, Eletroneuromiografia, Espirometria, Nasofibroscopia, Punco Aspirativa por Agulha, Urodinamica, Cistoscopia, e Sala de
Pequenas Procedimentos e Sala de Curativa ndo obtiveram langamentos/ produciio em nenhuma das competéncias analisadas, sendo maio a outubro de 2022.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal 0S Transparéncia/SES, com informacgdes

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiza r&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46782206&infra_sistem. ..

26/27



20/07/2023, 08:56 SEI/GOVERNADORIA - 46597741 - Relatério COMACG

fidedignas, visto que s3o de cunho a manter informados os cidad3os comuns, sendo fonte de informag3o para outros setores da SES/GO, bem como de cutras
pastas da administragdo estadual.

OQutrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de clusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagao de inércia

e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 12 dias do més de julho de 2023,

’3@'? ,;;5 Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente. em 12/07/2023, as 11:04, conforme art. 2°, § 2° ML, "b"., da Lei
| smwesros 2 117.039/2010 ¢ ant. 3°B, 1, do Decreto n” 8.808/2016.

f 5@;6 ﬂ Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 12/07/2023, as 17:50, conforme art. 2°, 8 2%, I11, "b", da Lei
assi ' 17.039/2010 e art. 3°B, L, do Decreto n® 8.808/2016,

| & EIi ﬁ Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em 12/07/2023. as 17:49, conforme art, 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
E sienatur 2 ¥ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

J!eﬁ j Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 13/07/2023, as 07:07, conforme art. 2°, § 2% 11, "o", da
swinawr == | Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, 1, do Deereto n° 8.808/2016.

| cletranica
| W

]
{ :;Q[i 4 | Documento assinado cletronicamente por REJANE MELO COSTA, Técnica em Gestio Piblica, em 13/07/2023, 4s 07:48, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da
L) Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

| assinator
§ cletronica

.y

! fz@fi tj Documento assinado eletronicamente por LORENA ALVES DA SILVA, Analista, cm 13/07/2023, as 07:49, conforme art. 2°,§2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
| awsimaturs = | art, 3°B, 1, do Deereto n® 8.808/2016.

i "i

| SEI &
| assinatuey -
g cletrdnics

:3} Documento assinado eletranicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA. Coordenador (a), cm 13/07/2023, as 08:22, conforme art. 2¢,§ 2° 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
\ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 46597741 e o codigo CRC 0063E83E.

COMISSAQ DE AVALIACAQ E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GEST AO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870,

UGN (A

SEI 46597741

AOTAEAR

Referéncia: Processo n2 202300010018764

Criado por 520126680154, versdo 165 por rafaclacamargn em 12/07/2023 11:04:15.
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Secretaria de
Estado da
Saude

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAQ DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n2 202300010018764
Interessado: SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
Assunto: RELATORIO COMACG N2 13 /2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N2 91/2023/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do RELATORIO n2 13 /2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.46597741), elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 de abril de 2022 a 13 de outubro de 2022, o qual
corresponde ao Contrato de Gestdo n? 01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Goias - SES/GO e a Organizacdo Social de Saude - 0SS, Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias
Médicas - Instituto CEM, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das agdes e
servicos de satide da POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - QUIRINOPOLIS.

Tendo em vista, & Péagina los_Transparéncia no site da SES/GO, solicitamos que a
referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, no Grupo Prestagdo de
Contas, Iltem Relatério de Avaliagdo da Comissdo, apds o recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios, para conhecimento e envio a OSS supracitada, assim como para a
Superintendéncia de Politica e Atengdo Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulagdo, Controle
e Avaliagio (SUREG) também para conhecimento do inteiro teor do Relatdrio com convite para
participacdo das reunides subsequentes e, concomitante, ao Gestor da Pasta e para a Assembleia
Legislativa do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28
de dezembro de 2005.

GOIANIA, 14 de julho de 2023.
TEREZA CRISTINA DUARTE

Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestao

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contratos de Gestao

I ¢ @ii : | Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
| ‘;_;fmm:‘ L“gﬁ 1 14/07/2023, as 08:24, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.
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abae A autenticidade do documento pode ser conferida no site
k. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
v acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador

COMISSAQ DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
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3870.
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Secretaria de
Estado da
Satde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAD

Referéncia: Processo n? 202300010018764
Interessado: SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
Assunto: RELATORIO COMACG N2 13 /2023 - COMACG/GMAE—CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N2 92/2023/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do RELATORIO n¢ 13 /2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.46597741), elaborado pela COMACG — Comissdo de Monitoramento e Avaliagao
dos Contratos de Gestdo referente ao periodo de 14 de abril de 2022 a 13 de outubro de 2022, o qual
corresponde ao Contrato de Gestdo N2 01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Goias - SES/GO e a Organizacdo Social de Salde - OSS Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias
Médicas-Instituto CEM, responsével pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agoes e
servicos de satide da POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - QUIRINOPOLIS.

Considerando a reunido realizada nesta Pasta (46738207), entre a COMACG e a
Organizagdo Social de Saude (46738033) para avaliagdo do cumprimento das metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo n2 01/2021 - SES/GO, foi identificado a necessidade de ajuste financeiro no valor de
RS 2.941.462,68 (dois milhdes, novecentos e quarenta e um mil quatrocentos e sessenta e dois reais e
sessenta e oito centavos), pelo ndo cumprimento das metas de produgdo e desempenho do periodo
analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V do instrumento contratual:

ANEXO TECNICO V — SISTEMA DE REPASSE

2- Sistemdtica e Critérios de Repasse e Desconto Financeiro por ndo
cumprimento de meta

2.4.AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DE
ATIVIDADE ASSISTENCIAL (Parte Fixa do Contrato de Gestdo —90%)

Os desvios serdo analisados em relagdo as quantidades especificadas
para cada modalidade de atividade assistencial constante no ANEXO I e
gerardo variagdo proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja
o néo cumprimento de meta a ser efetuado ao final do contrato ao
PARCEIRO PRIVADO.

Diante do exposto, encaminhamos & Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios para o envio do Relatério da COMACG n? 13/2023 para a referida
Organizagdo Social de Saude para ciéncia, e, em ato continuo, que o mesmo seja remetido para a
Superintendéncia de Gestdo Integrada - SGI para efetivagdo do ajuste financeiro.

GOIANIA, 14 de julho de 2023.
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PRISCILLA RODRIGUES
Subcoordenadora de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo

TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo

RAFAELA TRONCHA CAMARGO

Gerente de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestio

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
14/07/2023, as 08:25, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°

8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
14/07/2023, as 08:42, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°

8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em 14/07/2023, as
09:24, conforme art. 2°, § 2°, III. "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
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Criado por 52026680159, versao 10 por rafaclacamargo em 14/07/2023 08:25:50.

https://sei.go.gov.br/seifcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=502236204&infra_sistema=...

UMMM ARG

SEI 45657304

22



ATA DE REUNIAO DE MONITORAMENTO
Superintendéncia de Performance
Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais — GAOS

Comissao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestio — COMACG

Data: 10/03/2023 Local: Conecta — SUS/SES/GO
Hora Inicio: 10h00min  Hora Término: 10h40min
Unidade de Saude: Policlinica de Quirindpolis
Organizagao Social de Saude: Instituto Cem

Contrato de Gestao: 01/2021

Periodo de Avaliagao: 14/04/22 a 13/10/22

1. Objetivo: monitoramento do contrato de gestdo

2. Desenvolvimento da Reuniio

Aberta a reunido, compareceram os representantes do Instituto CEM, bem como os
representantes da comissdo, passada a palavra para as metas de produgdo, Gabriel
informou que a unidade faz parte da macrorregido com 28 municipios, bem como o perfil
epidemiologico com 92% referente a regido sudoeste 1 e 8% referente a regido sudoeste
2, informou ainda que a faixa etaria de paciente que procuram as demandas da unidade é
acimada de 40 anos sendo do sexo feminino, informou ainda sobre as primeiras consultas
que sdo ofertadas 36.354, realizam agendamento de 13.081 sendo realizadas 10.096,
informou ainda sobre o absenteismo de 30% gerado pela distancia dos municipios bem

como a idade dos pacientes tanto nas consultas médicas como nas consultas ndo médicas,
com relaga@o aos Exames sao ofertados de forma maior do que os exames realizados tais

como os exames de holter, teste ergométrico, sendo adquiridos para suprir as demandas
da propria cidade, passada a palavra para a parte da qualidade, foram apresentados os
programa de hemodialise, informaram que fazem transportes dos pacientes das cidades



vizinhas, Tadeu informou que o espaco utilizado para realizacdo do atendimento do
programa de hemodialise era o antigo auditério, informou ainda que expandira o espago
para melhor atendimento dos pacientes, informaram ainda sobre a dispensagao de
medicamentos de alto custo, Lorena questionou sobre a parte de atendimento odontologico,
Tadeu informou que estdo fazendo adequagdes para o projeto juntamente com a
hemodialise, Tereza informou sobre o periodo de glosa, passado para a parte contabil,
Wellinton informou que o kit contabil apresentado dentro do SIPEF, bem como as
retificagbes, apresentou o comparativos més a mes, informou ainda que atendem as demais
do D+1, Rejane (CAC) informou sobre o balancete, informou ainda sobre a conta do fundo
rescisério que precisa ser informado, informou ainda que em relagdo ao SIPEF as
informacdes estao satisfatérias, informou sobre os processos de chamamento publico que
precisam ser mais detalhados, quanto a parte de fluxo de caixa Rejane informou que esta
acompanhando de forma satisfatéria, informou ainda sobre as consolidacdes do balancete
que estdo como matriz e filial, Leticia (CAC) ressaltou sobre a prestagéo de contas da filial
que deve ser apresentado de forma descentralizada, informou sobre a identificagao da
conta de investimentos, Wellinton informou que ja fez as adequagdes, Leticia (CAC)
informou sobre o déficit das contas do ativo e passivo, informou também sobre os
adiantamentos a fornecedores que estao langados, Rejane (CAC) informou sobre o SIPEF
quanto as glosas a serem lancadas, passado para a parte de custos, foram apresentados
que a hemodialise lidera o ranking de custos na unidade hospitalar, ficando logo em seguida
o projeto da carreta mével que demanda maior custo quanto a deslocamentos em certos
municipios, foram apresentados 0s relatorios da composigdo dos custos em 2 trimestres,
Lorena (COES) ressaltou sobre 0s custos variaveis que néo houve langamentos em relacao
ao pessoal ndo meédicos na competéncia do més de maio, Marilia (COES) questionou sobre
os custos unitarios dos exames, com relagao aos servigos auxiliares o centro de custos
foram apresentados de forma zerada em todas as competéncias, Wellinton informou que
ha servicos que ainda nao foram implantados, informou também que ja solicitou
investimento para a compra de equipamentos de fonoaudiologia, odontologia entre outros,
passado para a parte da Transparéncia, Gezo informou que enviou o oficio no dia 08 de
margo com o monitoramento da pagina para regularizagao das inconsisténcia, informou
ainda sobre o prazo de 05 dias para sanar as irregularidades, Tereza informou sobre os
percentuais alcangados, bem como o prazo de 10 (dez) dias para apresentagao do relatério

ap6s o recebimento da ata, encerra-se esta reuniao.

Goiania, 10 de margo de 2023.
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