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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO N259/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2021

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - QUIRINOPOLIS

14 DE ABRIL DE 2023 A 13 DE OUTUBRO DE 2023

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO CEM

GOIANIA, JANEIRO DE 2024

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 01/2021-SES/GO, celebrado
entre a Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis.
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A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da
avaliagdo, as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custo - GCE com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Policlinica Estadual.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da
execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o
acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento trimestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de novembro de 2023 (v. 53951993) com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da
COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo. A partir de entdo abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo, com apresentagdo de
contraditdrio e defesa pelo ndo atingimento das metas, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n2 403/2023 Instituto CEM/Quirindpolis (54238321) , tal como disposto no Contrato de Gestdo:

ANEXO TECNICO IV SISTEMA DE REPASSE: 4.18. O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satide, em modelos por esta estabelecidos, relatérios de execugdo, trimestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado;

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela consolidagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagao foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagao,
conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n259/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 14 de abril a 13 de outubro de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO,
conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada setor técnico.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise dos dados enviados pelo SIGUS e de acordo com o monitoramento e acompanhamento das metas, passa a informar.

E premente informar que os dados demonstrados pelo Parceiro PUblico neste relatério s3o enviados pelo Parceiro Privado por meio do SIGUS, dessa forma a anilise realizada considera tais dados comparados aos estabelecidos no Contrato de Gestdo
n2 01/2021-SES/GO.

2.1.1 Indicadores e Metas de Produgdo
A Organizagdo Social ndo cumpriu as metas dos Indicadores de Produgdo, na integralidade, neste periodo, quais sejam:

- Atendimento ambulatorial: foram realizados 45.777 (quarenta e cinco mil setecentos e setenta e sete) atendimentos médicos e atendimentos multiprofissionais alcangando uma eficacia de 86% ao planejado para o periodo, frente a uma meta
contratual de 53.112 (cinquenta e trés mil cento e doze) atendimentos, ou seja ndo cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 1. Ante o ndo cumprimento da meta, gerou-se um valor de
desconto de R$ 1.011.374,20 (um milh3o, onze mil trezentos e setenta e quatro reais e vinte centavos) no periodo avaliado.

Segundo a 0SS, a unidade realizou 15.303 consultas médicas conforme contrato de gestdo e termo aditivo, no periodo de abril a outubro. Em dados encaminhados a esta coordenagdo os atendimentos médicos resultaram num total de 15.127
atendimentos, nota-se uma pequena divergéncia de dados. Em relagdo as consultas multiprofissionais associada as PIC's os dados encaminhados totalizaram 60.650 atendimentos, e OSS informou um total de 24.403, o que demonstra uma discrepancia grande de
dados, porém ndo encaminharam as praticas integrativas associadas ao atendimento multiprofissional. Em reunido COMACG pontuamos essa divergéncia e solicitamos a 0SS, que encaminhasse a produgdo ambulatorial acrescida das Praticas integrativas no relatério.
Em resposta, a 0SS encaminhou Oficio n2 403/2023 (54238321), com as justificativas, porém ndo encaminhou o que foi solicitado referentes as praticas integrativas.

Tabela 1. Descritivo quantitativo dos Atendimentos Ambulatoriais (Especialidades Médicas e Multiprofissional) de todo o semestre.

Produgdo Realizada Total do Periodo
Atendimento Ambulatorial Meta 9
14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro | Contrato | Realizado % de zl}c;gce da
Consulta Médica 5.988 932 2.731 2.450 2.442 2.877 2.703 992
Consulta ndo médica + PICs 2.864 1.173 5.102 4.957 4.751 6.172 6.319 2176 53.112 | 45.777 86%
Total 8.852 2.105 7.833 7.407 7.193 9.049 9.022 3.168

Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatdrio de Execugdo, ndo constaram justificativas acerca do ndo cumprimento da meta estabelecida em contrato.

- Procedimento cirtrgico ambulatorial: foram realizados 514 (quinhentos e quatorze) procedimentos, alcangando uma eficicia de 71%. Ressalta-se que no contrato, a meta estabelecida é de 720 (setecentos e vinte) procedimentos, conforme tabela 2.
Ante o ndo cumprimento da meta estabelecida, gerou-se um desconto de R$ 229.857,77 (duzentos e vinte e nove mil oitocentos e cinquenta e sete reais e setenta e sete centavos).

A 0SS ndo encaminhou justificativas acerca do ndo cumprimento da meta contratual deste servigo.

Tabela 2. Descritivo quantitativo do procedimento cirtrgico ambulatorial.

| Tipo de Cirurgia | Cirurgias Ambulatoriais |
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Producdo Realizada

Total do Periodo

Meta % de alcance da
14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1 a 13 de outubro Contratado | Realizado meta
Cirurgia Menor Ambulatorial (cma) 120 21 44 17 19 86 223 104 720 514 71%

Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatdrio de Execugdo, ndo constaram justificativas acerca do ndo cumprimento da meta estabelecida em contrato, mantendo-se o ajuste financeiro.

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT: foram realizados 11.074 (onze mil setenta e quatro) procedimentos, alcangando uma eficacia de 52,58% ao planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 21.060 (vinte e um mil
sessenta) procedimentos, ou seja ndo cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 3. Desta forma, gerou-se um valor de desconto de R$ 1.011.374,20 (um milhdo, onze mil trezentos e

setenta e quatro reais e vinte centavos).

Ressaltamos que neste periodo a Unidade ndo apresentou nenhuma produgdo para os exames de espirometria, audiometria, pungdo aspirativa por agulha grossa, pungdo aspirativa por agulha fina, urodindmica, eletroencefograma,

eletroneuromiografia, nasofibroscopia, citoscopia e emissdes otoacustica. E ndo houve compensagdo no volume de realizagdo de outros exames.

A 0SS ndo encaminhou justificativas acerca do ndo cumprimento da meta contratual deste servigo.

Tabela 3. Descritivo quantitativo do Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT.

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico -SADT EXTERNO
Tipo de Exame Meta Produgdo Realizada Total do Periodo
14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro Contratado Realizado % de re;l;?ance da
Radiologia 600 170 335 345 361 475 402 99 3600 2.187 60,75
Ultrassonografia 360 40 171 201 296 216 359 194 2160 1.477 68,38
Tomografia 600 214 497 414 489 718 616 198 3600 3.146 87,39
Endoscopia 200 37 96 52 0 0 67 44 1200 296 24,67
Mamografia 100 77 200 138 135 44 196 43 600 833 138,83
Colonoscopia 100 34 45 56 36 105 35 7 600 318 53,00
Cistoscopia 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0,00
Nasofibroscopia 60 0 0 0 0 0 0 0 360 0 0,00
Pungdo aspirativa por agulha grossa 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0,00
Pungdo aspirativa por agulha fina 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0,00
Urodindmica 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0,00
Colposcopia 80 11 22 3 33 17 21 0 480 107 22,29
Eletroencefalografia 100 0 0 0 0 0 0 0 600 0 0,00
Eletroneuromiografia 50 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0,00
Dopller vascular 60 73 71 35 62 75 75 9 360 400 111,11
Ecocardiorgrafia 60 26 29 10 28 35 30 27 360 185 51,39
Eletrocardiogrfia 200 76 171 173 119 141 146 51 1200 877 73,08
Holter 60 29 57 59 69 84 51 26 360 375 104,17
Mapa 60 3 49 38 49 54 40 18 360 251 69,72
Teste ergométrico 80 19 35 42 33 53 34 10 480 226 47,08
Espirometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0,00
Audiometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0,00
Emissdes otoacustica 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0,00
Densitrometia 6ssea 200 30 64 65 52 99 66 20 1200 396 33,00
Teste da orelhinha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Total 3510 839 1842 1.631 1762 2116 2138 746 21060 11.074 52,58

Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatdrio, ndo constaram justificativas acerca do ndo cumprimento da meta estabelecida em contrato. Mesmo quando se excluem os exames ainda ndo implantados na unidade, ndo ha atingimento de

metas.

Tabela 3.1. Descritivo quantitativo do Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - SADT dos servigos ndo implantados:
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Meta Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico -SADT EXTERNO
Tipo de Exame Produgdo Realizada Total do Periodo
14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro Contrat. Realiz. % de execugdo

Radiologia 600 170 335 345 361 475 402 99 3600 2.187 61%
Ultrassonografia 360 40 171 201 296 216 359 194 2160 1.477 68%
Tomografia 600 214 497 414 489 718 616 198 3600 3.146 87%
Endoscopia 200 37 96 52 0 0 67 44 1200 296 25%
Mamografia 100 77 200 138 135 44 196 43 600 833 139%
Colonoscopia 100 34 45 56 36 105 35 7 600 318 53%
Colposcopia 80 11 22 3 33 17 21 0 480 107 22%
Dopller vascular 60 73 71 35 62 75 75 9 360 400 111%
Ecocardiorgrafia 60 26 29 10 28 35 30 27 360 185 51%
Eletrocardiogrfia 200 76 171 173 119 141 146 51 1200 877 73%
Holter 60 29 57 59 69 84 51 26 360 375 104%
Mapa 60 3 49 38 49 54 40 18 360 251 70%
Teste ergométrico 80 19 35 42 33 53 34 10 480 226 47%
Densitrometia 6ssea 200 30 64 65 52 99 66 20 1200 396 33%
Total 2760 839 1842 1.631 1762 2116 2138 746 16560 11.074 67%

- Terapia Renal Substitutiva: Foram realizados 1.986 (um mil novecentos e oitenta e seis) procedimentos alcangando uma eficécia de 34,60% ao planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 5.652 (cinco mil seiscentos e cinquenta e dois)
procedimentos, ou seja, ndo houve cumprimento da meta, visto que ficou fora da margem de variagéo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 4. Sendo assim, gerou-se um valor de desconto de R$597.630,21 (quinhentos e noventa e sete mil
seiscentos e trinta reais e vinte e um centavos) .

Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatério, ndo constaram justificativas acerca do ndo cumprimento da meta estabelecida em contrato.

Tabela 4. Descritivo quantitativo do Servigo de Terapia Renal Substitutiva.

9
Terapia Renal Substitutiva Meta 14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro Contratado Realizado % de :ceatzce da
Primeira Consulta 1 0 0 1 2 0 1
Sessdes de hemodialise 936 185 264 348 329 342 359 154
- 5652 1.986 34,60
Pact de treina de DP 6 0 0 0 0 0 0 0
total 942 186 264 348 330 344 359 155

- Unidade mével: foram realizados 933 (novecentos e trinta e trés) exames alcangando uma eficacia de 9,69% ao planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 9.624 (nove mil seiscentos e vinte e quatro) exames, ou seja ndo cumpriu a
meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 5. A Unidade ndo cumpriu a meta para o periodo referente aos meses de maio a julho, e a partir de agosto, este servigo foi suspenso, gerando um valor de

desconto de R$339.934,10 (trezentos e trinta e nove mil novecentos e trinta e quatro reais e dez centavos).

Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatério, ndo constaram justificativas acerca do ndo cumprimento da meta estabelecida em contrato.

Tabela 5. Descritivo quantitativo do Servigo de Unidade Mével.

Meta Exames Unidade Movel de Prevencdo
Tipo de Exame Produgdo Realizada Total do Periodo
14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1 a 13 de outubro % de alcance

Contratado | Realizado da meta

Mamografia 720 224 509 180 0 20 0 0 4320 933 21,60%
Papanicolau sem meta 122 260 82 0 8 0 0 0 472 0
Holter 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0
Mapa 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0
ECG 312 0 0 0 0 0 0 0 1872 0 0
Espirometria 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 0 0
Fundoscopia 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 0 0

Total 1604 346 769 262 0 28 0 0 9624 933 9,69%
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Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatdrio, ndo constaram justificativas acerca do ndo cumprimento da meta estabelecida em contrato.

Tabela 5.1 - Descritivo do servigo de Unidade Mével da tomografia

Met Exames Unidade Mével de Tomografia
eta
) Produgdo Realizada Total do Periodo
Tipo de Exame
9
14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro % de alcance da
Contratado | Realizado meta

Exames de Tomografia 600 0 0 0 0 0 0 0 2.420 0 0

Kilometragem 750 0 0 0 0 0 0 0 3025 0 0%

Para a unidade Moével de tomografia - a unidade ndo encaminhou as produgdes, conforme descrito na tabela 5.2 e haverd um desconto até os 14 dias do més de agosto, logo apds esse periodo o servigo foi interrompido, com um valor de ajuste
financeiro a menor no valor de R$494.449,61 (quatrocentos e noventa e quatro mil quatrocentos e quarenta e nove reais e sessenta e um centavos).

- Centro Especializado em Odontologia (CEO I): a Unidade no semestre avaliado ndo apresentou nenhuma produgdo quanto aos servigos de odontologia, devido a auséncia de implantagdo do servigo na unidade, sendo assim sugerimos que seja
realizado um equilibrio financeiro em virtude da ndo implantagdo do servigo.

Embora o Parceiro Privado tenha encaminhado Relatdrio, ndo constaram justificativas acerca da ndo implantagdo do servigo na unidade.

Tabela 6. Descritivo quantitativo dos Servigos do Centro Especializado em Odontologia de todo o semestre.

. . . . . . % de al
Centro E. de Odontologia Meta 14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro Contratado Realizado | 7 G€2cance

da meta
Primeira Consulta 192 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consulta subsequente 288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 7. Descritivo quantitativo dos procedimentos minimos a ser realizados por especialidade odontoldgica de todo o semestre.

% de alcance da

Procedimentos Meta 14 a 30 de abril maio junho julho agosto setembro 1a 13 de outubro Contratado Realizado meta
Procedimento bésico 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Periodontia 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endodontia 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. oral a menor 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diagnostico bucal sem meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Servigo de atengdo as pessoas ostomizadas: no semestre avaliado, a Unidade ndo apresentou produgdo acerca desses servigos. No contrato de gestdo estd especificado que os atendimentos dos profissionais da equipe estardo relacionados as
especialidades: se o profissional for da equipe médica, a produgdo entrara para a meta da equipe médica, e se o profissional for da equipe multiprofissional, a produgdo sera langada na meta para a equipe multiprofissional. Porém devera ser precificado os insumos
descritos no Anexo Técnico | do 12 Termo aditivo do Contrato de Gestdo n° 01/2021 - SES, nos itens 6.4.3; 6.4.3.1; 6.4.3.2; 6.4.3.3; 6.4.3.4; 6.4.3.5; 6.4.3.6 e 6.4.3.7. Sendo assim, a Unidade ndo cumpriu a meta para o periodo, sugerindo um reequilibiro financeiro para
essa linha de contratagdo.

Portanto, no periodo analisado, a Unidade ndo cumpriu todas as metas estabelecidas, sendo aplicado o ajuste financeiro de R$ 482.265,00 (quatrocentos e oitenta e dois mil duzentos e sessenta e cinco reais), o qual devera ser acrescido dos valores
dos servigos ndo implantados.

Em resposta, a Organizagdo Social encaminhou o Oficio n2 403/2023 - ICEM (v. 54238321) e documentos anexos (v.54238367), ao qual se procedeu analise:

0 valor sugerido de ajuste financeiro a menor pelo ndo cumprimento R$3.684.620,08 (trés milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil seiscentos e vinte reais e oito centavos), ndo acrescido do equilibrio financeiro em razdo da ndo implantacio de
servigos, o qual serd computado na conclusdo.

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho
Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste — Unidade Quirindpolis, para o primeiro trimestre, de abril a junho de 2023, (Quadro 01) e segundo trimestre, de julho a setembro de 2023, (Quadro 02) incluem:

1. - Percentual da Opinido e Percepgdo dos Usuarios Relativa ao Atendimento na Unidade (método: excelente, 6timo, bom, regular e ruim) - A meta a ser cumprida é uma razdo maior ou igual a 90% da Opinido e Percepgdo dos Usudrios Relativa ao
atendimento. Para o trimestre de de abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de 104%. E no trimestre de julho a setembro de 2023 foi alcangado uma média de 104%.
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2. Percentual de ReclamagBes recebidas na Ouvidoria da SES - A meta a ser cumprida é um percentual menor 5% de Reclamag@es recebidas na Ouvidoria da SES. Para o trimestre dede abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de 200% e no
trimestre de julho a setembro de 2023 foi alcangado uma média de 200%.

3. Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta a ser cumprida é uma razdo de 1. Para o trimestre de abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de 96% . E no trimestre de julho a setembro de 2023 foi alcangado uma média de 100%.

4. Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas - A meta a ser cumprida é uma razdo de 1 de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas. Para o trimestre de abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de 83%. E no trimestre de julho a
setembro de 2023 foi alcangado uma média de 130%.

5. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas. Para o trimestre de abril a junho de 2023, foi alcangado uma
média de 142%. E no trimestre de julho a setembro de 2023 foi alcangado uma média de 142%.

6. Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas. Para o trimestre de abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de
60% . E no trimestre de julho a setembro de 2023 oi alcangado uma média de 57%.

7 - Percentual de divergéncia de estoque fisico e virtual de medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica no Balang¢o quinzenal - A meta a ser cumprida é um percentual menor a 1% de Percentual de divergéncia de
estoque fisico e virtual de medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica. Para o trimestre de abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de 200%. E no trimestre de julho a setembro de 2023 foi alcangado uma média de 200%.

8 - Percentual de erros de documentagdo enviada para abertura de processos de medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica. A meta a ser cumprida é um percentual menor a 5% de Percentual de erros de
documentagdo enviada para abertura de processos de medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica. Para o trimestre de abril a junho de 2023, foi alcangado uma média de 80%. E no trimestre de julho a setembro de 2023 foi alcangado uma
média de 80%.

Quadro 01 - Quadro Sintese de Metas de Desempenho - Primeiro Trimestre - Abril a Junho

% DE

Resultado | EXECUCAO NOTA DE PONTUACAO

Indicador Meta Mensal Abril Maio Junho do EM
trimestre | RELACAO A DESEMPENHO GLOBAL
META
1-Percentual da Opinido e
Percepgao
dos Usudrios Relativa ao
Atendimento na Unidade ( >90% 92% 99% 93% 94% 104,44% 10
método:
excelente, dtimo, bom, regular e
ruim)
2- PerAcentuaI de Areclfzmagoes <5% 0% 0% 0% 0% 200% 10
recebidas na ouvidoria da SES
3- Razdo do Quantitativo de 1 38% 101% 100% 06% 06% 9

Consultas Ofertadas

4- Razdo do Quantitativo de
exames 1 79% 88% 82% 83% 83% 8

(SADT) Ofertadas

5- Percentual de Exames de
Imagem 270% 100 100% 100% 100% 142,85% 10 3

com resultado em até 72 horas

6- Percentual de Exames
Laboratoriais liberados em até 2 >70% 38% 52% 37% 425 605 6

Horas

7- Percentual de divergéncia de
estoque fisico e virtual de
medicamentos do componente <1% 0,00% 0% 0% 0% 200% 10
especializado da Assisténcia
Farmacéutica no Balango
quinzenal

8- Percentual de erros de
documentagdo enviada para
abertura
de processos de medicamentos do
componente especializado da
Assisténcia Farmacéutica

<5% 9% 6% 5% 65 80% 8

Quadro 02 - Quadro Sintese de Metas de Desempenho - Primeiro Trimestre - Julho a Setembro/2023.

Indicador Meta Mensal julho agosto setembro Resultado % DE NOTA DE PONTUAGAO
do EXECUGAO | DESEMPENHO GLOBAL
trimestre EM
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RELAGAO A
META
1-Percentual da Opinido e
Percepgao
dos Usudrios Relativa ao
Atendimento na Unidade ( >90% 95% 95% 92% 94% 104,4% 10
método:
excelente, dtimo, bom, regular e
ruim)
recebidas g uvidona da S <5% o% o% o% o | 10
3- Razdo do Quantitativo de 1 100% 100% 100% 100 100% 10

Consultas Ofertadas
4- Razdo do Quantitativo de
exames 1 82% 132%% 176% 130 130% 10
(SADT) Ofertadas
5- Percentual de Exames de
Imagem 270% 100% 100%% 100% 100 142,85% 10
com resultado em até 72 horas

6- Percentual de Exames
Laboratoriais liberados em até 2 >70% 37% 47% 38% 40 57,14% 5
Horas

7- Percentual de divergéncia de
estoque fisico e virtual de
medicamentos do componente
especializado da Assisténcia
Farmacéutica no Balango
quinzenal

<1% 0,00% 0%% 0% 0 200% 10

8- Percentual de erros de
documentagdo enviada para
abertura
de processos de medicamentos do
componente especializado da
Assisténcia Farmacéutica

<5% 5% 5%% 9% 6 80% 8

Importante ressaltar que a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste — Unidade Quirin6polis obteve uma pontuagdo global no primeiro trimestre de 8 o que daria 80% e no segundo trimestre a pontuagdo global foi 9, o que daria 90%. Logo a Unidade ndo
cumpriu a integralidade das metas para os indicadores de desempenho, tendo um desconto no valor de R$ 273.770,37 (duzentos e setenta e trés mil setecentos e setenta reais e trinta e sete centavos).

0 valor total do desconto financeiro da parte fixa e varidvel serd de R$ 3.958.390,45 (trés milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil trezentos e noventa reais e quarenta e cinco centavos), ndo acrescido do equilibrio financeiro em razio da n3o
implantagdo de servigos, o qual sera computado na conclusdo.

2.2 Andlise da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuigbes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestagdo de contas, inseridas pelas OrganizagGes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de
Contas Econémico Financeiro, relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Satde (SES/GO).

Uma outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenacdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento
Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou n&o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagio contida na Portaria n2
1.038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restrigdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela
terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagao financeira dos recursos utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de
recursos, das receitas provenientes das aplicagGes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica.
Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pelo Instituto CEM, em relagdo a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis.
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Destaca-se que o periodo ora analisado refere-se somente aos meses de maio e junho de 2023, uma vez que, a OS informou que foi alvo de ataques hacker, por meio do virus RANSONWARE, em 18 de abril de 2023, o qual disseminou contaminagdo
imediata, gerando impacto no envio das informagdes contabil/financeira. Tal evento, foi informado a SES/GO, por meio do Oficio n2 121/2023 - Instituto CEM, sendo o mesmo, segundo esta OS, acatado por esta Pasta, através do Oficio n? 23634/2023/SES
(202300010022439 / 47459742; 47595320).

Neste sentido, esta OS ponderou que buscou auxilio junto a empresa BR GAAP Corporation Tecnologia da Informagdo Ltda, para solucionar este problema, especificamente, quanto a sua prestagdo de contas, conforme informag&es contidas nos autos
do Processo n2 202300010022439.

Da analise da defesa apresentada pela Organizag3o Social, inerente aos 27 (vinte e sete) apontamentos elencados no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil RAFC n2 119/2023 — CAC (53513671), extraidos do Sistema de Prestagdo de
Contas Econdémico Financeiro (SIPEF), no periodo compreendido entre 01/05/2023 a 30/06/2023, insta salientar que 13 (treze) itens foram saneados, considerando a legalidade, veracidade e legitimidade das justificativas, informagdes e documentacdo que foram
anexadas.

Todavia, a CAC ressalta que 13 (treze) itens foram mantidos, tendo em vista que as justificativas ndo foram suficientes para sanear as restrigdes apontadas por esta Coordenagdo, além de 01 (um) item ndo respondido, conforme informagées
explicitadas abaixo:

1) Erro formal:

Nada consta como "Erro Formal" (53536716).

2) N3o Respondidas:

Destaca -se que 1 (um) item ndo foi respondido. (53536885).

3) Outras Nao Conformidades:

Destaca-se que 13 (treze) itens ndo foram acatados por conterem irregularidades, conforme tipificado em cada item (53536976).

4) Indicios de Dano ao Erério:

Nada consta como " Indicios de dano ao erario". (53537030)

b) Andlise das demonstragdes contabeis - junho de 2023:

b.1) Informar sobre o andamento do fechamento contdbil no médulo do Sistema Integrado de Gestdo Hospitalar, tendo por referéncia a determinagdo que foi expedida pela SES/GO, via Oficio n? 26525/2023/SES (47964328; 48015925), cujo
documento esta acostado aos autos do Processo n2 202300010027252.

b.2) Colocar na descrigdo das contas bancdrias, a destinagdo (Custeio, Investimento).

b.3) Adiantamento de férias a funcionarios, grupo ativo circulante no valor de RS 15.779,68 (quinze mil setecentos e setenta e nove reais e sessenta e oito centavos). A OS deve apresentar a composi¢do contdbil analitica por funcionario e ainda
apresentar o periodo de baixa dos mesmos.

b.4) As contas de gestdo de contratos (prestadores de servigos), ndo foram apresentados de forma analitica no passivo circulante. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados via Oficio para a SES e contendo as devidas
justificativas destas alteragdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 42,

b.5) Verificar beneficio da Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS no site http://mds.gov.br/assuntos/assistencia-social/entidade-de-assistencia-social/certificacao-de-entidades-|
O mesmo isenta o INSS patronal (20%) para pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos (associagdo), gerando assim, uma economia relevante no recolhimento do INSS sobre folha.

b.6) Verificar beneficio acerca da isengdo do IRRF e IOF sobre os rendimentos das aplicagdes financeiras para as entidades sem fins lucrativos, conforme os critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil - RFB n2 1585 DE
2015, que estd em vigor. A saber:

Art. 72. Esta dispensada a retengdo do imposto sobre a renda na fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras de renda fixa ou de renda variavel, quando o beneficidrio do rendimento declarar a fonte pagadora, por escrito, sua condigdo de entidade imune.
§ 12 Para fins do disposto neste artigo, a entidade devera apresentar a instituigdo responsavel pela retengdo do imposto declaragdo, na forma prevista no Anexo lll, em 2 (duas) vias, assinada pelo seu representante legal.
§ 22 A instituicdo responsével pela retengdo do imposto arquivara a 12 (primeira) via da declaragdo, em ordem alfabética, que ficara a disposi¢do da RFB, devendo a 22 (segunda) via ser devolvida ao interessado, como recibo.

§ 32 O descumprimento das disposi¢cdes previstas neste artigo implicard a retengdo do imposto sobre os rendimentos pagos ou creditados.

b.7) Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contébil/Gerencial

Abaixo, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) contébil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contébil entregue por esta OS pelo Kit Contabil, referente a competéncia de 06/2023, conforme regulamentagdo contida na
Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma verificar onde o recurso esta
sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagdo de saude do Estado de Goids.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contabil do periodo supracitado, jd as receitas governamentais previstas e realizadas foram elencadas a partir do relatério financeiro da Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI/CAC/SES), pois
dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado contabil do periodo em andlise, que representa a diferencga entre as receitas e as despesas da entidade na competéncia em questdo. A saber a DRE Contabil do periodo:
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DRE - POLICLINICA DE QUIRINGPOLIS - INSTITUTO CEM - 01 a 06 2023

TOTAL ENTRADAS

13.898.533,95 % Total Ent. x Sai

% Gastos Servicos  Rateio ADM.
na Atividade Fim Matriz

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL
RECEITAS FINANCEIRAS

TOTAL CUSTOS

CUSTOS COM PESSOAL
CUSTO COM MATERIAIS

REFEICOES E ALIMENTACAO

SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVACAO
LIMPEZA E CONSERVACAO

UTILIDADES E SERVICOS

SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS
MANUTENCAO PATRIMONIAL

ALUGUEIS OPERACIONAIS

SERVICOS DE VIGILANCIA

(OUTROS CUSTOS DE USO E CONSUMO
(OUTROS SERVICOS

TOTAL DESPESAS
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO

RATEIQ ADM. SEDE (MATRIZ 05)
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS

TOTAL SAIDAS

DIFERENCA ENTRADA X SAIDA

13.737.937,53 c
160.596,42 c

12.167.647,08

1.685.265,72
286.810,73
151.714,40
176.822,45
8.155,16
20.242,53
6.193.151,75
427.177,47
229.803,94
296.076,96
78.951,77
2.613.434,20

L= == R = = e e o = I = A =)

226.422,16

117.166,24 D
90.352,18 o]
18.9503,74 o]

12.394.069,24

1.504.46471

BB%

12%|
2%
1%
1%
0,1%
0,1%|
45%]
3%
2%
2%
1%
19%|

2%
1%)|

1%
0,1%|

57% 1%

Fonte: BALANCETE DE VERIFICAGAO DE 01 A 06 2023/Planilha SGI/SES/GO.

Gastos relevantes acerca na analise do item anteriror:

% Das

Em valores % das

Contas Contdbeis Média Més
Entradas Entradas
1) Custo com Outros Servigos 19% 2.613.434 20| 435.572 37|
2) Custo com Manutengdo Patrimonial 3% 427177 47 71.196.25
3) Custo com Materiais 2% 286.810.73 47 801,79
4) Custo com Alugueis Operacionais 2% 2296803 94 38.300 66
5) Custo com Servigos de Vigilancia e Seguranga 2% 296.076 96 49 346 16
Total % 28%)| 3.853.303,30| 642.217,22

Fonte: BALANCETE DE VERIFICAGAO DE 01 A 06 2023.

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.7.1) Justifique se esses percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de Gestdo e se estdo de acordo com o principio da economicidade em suas atividades, como rege a clausula 2.1 do

12 do Contrato de Gestdo de n2 01/2022/SES/GO.

b.8) Andlise do Balango Patrimonial
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BALANGO CONTABIL - POLICLINICA DE QUIRINOPOLIS - INSTITUTO CEM - 01 a 06 2023

Ativo Total 3.468.069,89 Passivo Total 2.807.325,81
Disponibilidades 2.651.859,54 Obrigagées a pagar Fornecedores 1.525.307,15
Bens Contas Bancarias - Aplicagio Custeio 1.483.775,16 Obrigagées a pagar Obrigagtes Trabalhistas 245.693,10
Bens Contas Bancérias - Aplicagdo Investimentos 1.119,31 Obrigacdes a pagar Provisbes Trabalhistas 882.985,98
Bens Contas Bancarias - Aplicagio Fundo Rescisorio Trab. 1.166.965,07 Obrigagtes a pagar ObrigagGes Tributarias 153.339,58
Estoques 800.430,67
Bens Material Hospitalar 409.555,08
Bens Medicamentos 93.677,76
Bens Almoxarifado 229.539,00
Bens Outros Estoques 67.658,83
Outros Créditos 15.779,68
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 15.779,68
Diferenca Ativo-Passivo i 660.744,08

Fonte: BALANCETE DE VERIFICACAQ DE 01 A 06 2023/Planilha SGI/SES/GO.

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.8.1) Sobre o recurso de investimento, foi identificado no banco o valor de R$ 1.119,31 (um mil cento e dezenove reais e trinta e um centavos). A OS deve justificar se existe alguma obra em andamento ou alguma compra pendente de bens para
pagamento, de tal modo que explique esse recurso parado no banco.

b.8.2) Sobre o recurso de custeio, foi identificado no banco o valor de R$ 1.483.775,16 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e trés mil setecentos e setenta e cinco reais e dezesseis centavos). A OS deve justificar o recurso disponivel no banco, visto que
nos meses seguintes serdo disponibilizados recursos governamentais para os pagamentos do més, como apresentar o relatério financeiro dos fornecedores a pagar, para assim, constatar se ndo existem pendéncias de pagamentos (notas fiscais vencidas).

2.3. Anidlise da Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Satde - CACES/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1. Objetivo

0 acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Sadde (CACES), vinculada a Geréncia de Custos (GEC), que apura os
custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A analise empreendida pela CACES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre margo de 2023 a julho de 2023.

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser
compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. Andlise dos Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Saude Instituto CEM - Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas, relativo aos custos da Policlinica Estadual da Regido
Sudoeste — Quirinépolis, referente ao periodo de margo a julho de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1
Evolugdo da receita e custos (c/s recursos extemos)
Policlinica Estadual da Regido Sudoeste Quirindpelis 3/2023 - 7/2023
Descrigiio 312023 42023 512023 612023 712023 Média
Cust total - Comrecursos exiernos 2145.415,75) 2.128.22828| 212674143 2239.81496) 214516219 2157.07252
Custa total - Semrecursos externos 2145.415,75) 2128.22828) 212674143 2239.81496] 214516219 2157.07252
Recettatotal 2.326.223, 65 2.326.22365) 232622365 232622365 2326.22365) 232622365

Fonte: KPIH/ PLANISA
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Tabela 2
Composigéo e evolugdo da receita

Policlinica Estadual da Regido Sudoceste Quirinépolis 3/2023 - 7/2023
Conta de receita [ 3@z 412023 [ seees | em@023 [ 72023
sus
Contrato de Gest3o Custeio 232622365 232622365] 232622365] 232622365] 232622365
Total SUS 232622365 2.326.223,65| 2326.223,65| 2.326.223,65 232622365
Totalgeral 232622365 2.326.223,65| 2326.223,65| 2.326.223,65 2326.223,65

Fonte: KPIH/ PLANISA

A analise compreende a apreciacdo da unidade sob a vigéncia 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 01/2021-SES/GO. O valor do repasse mensal de recursos financeiros para o custeio operacional é de R$ 2.326.223,65 (Tabelas 1 e 2).

Observamos média do custo total (R$2.157.072,52) menor que a receita da unidade (RS 2.326.223,65) (Tabela 1).
2.3.3.2. Relatério de Composi¢do e Evolugdo de Custos

Tabela 3

Relatério de composigédo/evolugédo de custos
Policlinica Estadual da Regiio Sudoeste Quirinépolis 3/2023 - 7/2023 - Sem Depreciagio - Com Recursos Extemos

Grupo conta de custo [ 3023 [ 4moz3 52023 | 6@023 | 72023 | Média |% comp.
Custos Fixos

Pessoal Nio Médico 0.41367] 337.44261) M9.336.31) 36621140 376.15545) 35391189 1641
Pessoal Médico 612.332,31] 602887,14] 602.887.14] 60132794 602887.15] 60446434 2802
Materiais de Cansumo Geral 6.167.88]  923392]  4.331.46] 1086251  6.346.89 738653 0.34
Prestacdio de servigos 817.576,43] 785.013.86] 501.095.10] 86030837 812.967.91| 61539273 37.80
Gerais 174.405,58| 264.55745] 267.749,97] 29579525 266.609.75| 253.82360]  11.77]

1.950.897,87| 1.999.134,99| 2.025.399,98| 2.134.49546| 2.064.967,14| 2.034.979,09 94,34

Custos Variaveis

Materiais e Medicamentos de usa no Paciente 67.733.73 6729701 63.401.98 6435336  45.511.87| 6565959 3.04
Materiais de Consumo Geral 12.003,24 12.857.36 10.653.59 8.329.68 10.658.21 1090041 0.51
Prestacdo de servigos 10.310,00 567875 5.860.25 14.386.50 5.604.50 8.368.00 0,39
Gerais 104.470,92 2326018 2142564 1824895 18.420 47 3716543 172

194.517,88| 129.093,30| 101.341,45| 105.319.49 80.195,05| 122.09343 5,66
Total 2.145.415,75| 2.128.228,28| 2.126.741,43| 2.239.814,96( 2.145.162,19( 2.157.072,52| 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composi¢do/evolugdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Prestacdo de Servigos” dentre os custos fixos, correspondendo a 37,80% do total de gastos nestes custos, seguido de “Pessoal Médico”
com 28,02% (Tabela 3).

Dentre os custos variaveis, verificamos aumento dos custos no grupo de contas “Gerais”, competéncia margo/23 (Tabela 3).

Informamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH, referente a composicdo/evolugdo de custos dessa unidade (Figuras 1 e 2).

Figura 1l
Relatério de apontamentos

Policlinica da Regido Quirit is - 3/2023 - 7/2023

Data
Compaténcia Data abertura  Quam abriu? Tituio Descriciio Status. Quem resoiveu? Sl

Relatorio de composicac

Lancaments de custos. compatincia junha2023, para “Sefvico de
Cartiicagao Dightal™ do grupa de cantas “Prestagda de serigos”, cusios Bxos,
diretos. Justificar

J— M2 Lomemi e Presiagi de sarvigos ursartac o ETTICLY CAMCLAINE F. DA SAVEIRA - 231002022
Sarvigo ds
Quirin rido © formecimento de certificadas Gigilais (assinatura digital
‘com vakdade uridica) em HSM pars integragho com o projeto e Saide
Bigtal - SESIGO.
Elevagio dos cusios para “Servicos de Informaitica - Licenca de Software”, do
grupo de conlas "Prestacio de senvigos”, custos fixos, direlos, competncia
junnor23. com as Sustficar.

Resobido  Lorena A Siba 08102023

82023 15082023 Loena A Siva Prestaglo de servigos. Comentada por ETTIELY CAROLAINE F_ DA SILVEIRA . 25/08:2023 Resohida  Lorena A Silva 06/10r2023
Feioma Unidade. Esti coreio leve 8 contralagio de um novo servieo de Lic
de ot , inlegragio pacs. & projeta
da imagens para reposiionio da SESIGO e Mensalkdads Lic solware & supors
Bécnico PACS-PACAS susientacaa operacional & Suport.

Fonte: KPIH/ PLANISA
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Figura 2

Duata abortura Quem abriu? Titulo

Descrigso

Status

Quem resolvau?

106/2023  Lorena A, Siva Prestacio de servicos

15092023 Lorena A Siva Gerais

1082023 Lorena A Sihva Prestagio de senigos

Fonte: KPIH/ PLANISA

ElevacBo dos cusios para “Servicos de Manubencdo Prodar. compelncias
junha-e julho de 2023, do grupo Ga contas "Prestacio de servigas”, cLsIos
s, diretos, quando comparado &s compeldncias anleriores. Aistficar

Comentado por ETTIELY CAROLAINE F. DA SILVEIRA - 25/00/2023:
Retamo Linidade: © serviga de manuleng3o predial 1o e

coma
assim as necessidades da unidade.

Comentado por Lorena A Silva - 06/10/2023
hilio compreendico  resposta quanio 0 impacts, slevanda 08 custos para os
“Servigos de Manuteng3o Predar®. Qual adio 56 refere? Favor [ustiicar

Comentado por ETTIELY CAROLAINE F. DA SILVEIRA - 101072023
Apts do inicio da hemadiakiss N0 houve adequagso de esturs para
armazenamentos de o8 insumas ficanda assim armazenados de farma
incompativel

E apé a visita da Ona fol soliciads a restauracdo {realocagio) de
ATAZENAMONS de MBS B UM 5HAC0 CRINGS

Ondie houve & hecessidade 06 BdequaGhe a SSIFUILI, BOF 58 Fatar de
aneracao de projea o Instuta Cem optou pelo aditvo com a empresa Amorim
@ bandeira do AcHSCTO 00 CONIne!

Bievido as constales quedas de energia na unidade, tomou-se necessddo a
coniratagdo de mats um colaborador

Comentado por Lorena A Silva - 16102023
Em se tratando de locagio de contiiner, sugere-se verificaglo de conta de
custo para "Locaga de Iméveis Admnistralivo/Containes & Conominios”.
Caso o lenha & cont no sistema KPIH. verificar com o consultor PLANISA
Considerando sa iratar de locaco para fins de Hemodidlise_ veriicar
langamento no contro de custo “Manulengsa’.

Comentado por ETTIELY CAROLAINE F. DA SILVEIRA - 26/10/2023

Valkiado junko 8 consullorna planiss 4 aberlura da Gonta cuslo Para seguirmos

a crientagao acima,

Elevagao significativa dos custos para “Impastcs, Taxas, Contibuicoes &

Despesas Legais Ind.” dngrwﬂoecurvus‘G‘r:u! custos fixos, indiretos,
Jushar23, quando

Comentado por ETTIELY CAROLAINE F. DA SILVEIRA - 25082023
Fistarna Linidade: Neste periodo fol reakzado o Servige de Publicidade Legal
Publicao de Demonstrativos Contibets e Financeiro 2022 sendo ele o de

maior custo devido a0 se lamanhs, publicagdo o didria oficial realizada em

Lancamento de custos, compesdinga junha2023, para "Servwgos Medicos &
Assistenciats - P - Varkiveis”, do grupo da contas "Prestado de servigos”,
custos varidves, diretos. Justficar.

Comentado por ETTIELY CAROLAINE F. DA SILVEIRA - 250872023

Fintorno Linidiade Refore 2 se audos que 530 felos anuakmente, contorme 3
pubicactoda ANVISA s sdogdo de Programas de Garariia da Qusisde da

Imagens Radiogrficas. em atendimento a que rege o

taz-s8 Pecessiria emissBa dos laudos de kvaniamento radiomeiricos.

Reschida

Resolvida

Resobada

Lorena &, Silva

Lorena &, Silva

Locena & Silva

2611072023

0611072023

0611072023

Concernente ao grupo de contas “Gerais”, evidenciamos que a partir da competéncia abril/2023, “Locagdo de Equipamentos Assistenciais” e “Locagdo de Veiculos para Hemodidlise” que outrora eram langados dentre os custos variaveis, diretos,

passaram a ser langados dentre os custos fixos, diretos (Tabela 4).
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Tabela 4

Relatorio de composigdo/evolugdo de custos

Policlinica Estadual da Regidc Sud

Quirinépolis 3/2023 - 7/2023 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Cantade custo [ 32023 | 42023 | 52023 | @2023 | 72023 | Média
Custos Fixos
Diretos
Gerais
Locacio de Equipamentos de Informética / Impressora 33.467,35 33.508,71 32.450,90 43.151,55 3454435 35.42617 1,64
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 0,00 23.760,00 23.760,00 23.760,00 23.760,00 19.008,00 088
Despesas comViagens, Conducdes e RefeicBes 1.658,60 825,00 1.650,00 1.160,00 1.780,00 1.41472 0,07
Inmpostos, Taxas, Contribuicies e Despesas Legais 543,08 0,00 0,00 0,00 0,00 108,62 0,01
Warketing, Propaganda, Publicidade e Anlncios 10.909,18 10.909,18 10.909,18 10.909, 18 10.909,18 10.909,18 0,51
Qutros Cuslos Gerais 4.413,12 441312 970,17 970,17 970,17 2.347,35 0,11
Internet Fixa 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 0,10
Rateio da CSC - Central de Serv. Conpartilhados 15.455, 11 17 625,16 21.095 48 21.869,38 2357279 19.923 58 0,92
Locacdo de Veiculos 5.888,00 5.888,00 5.888,00 5.888,00 5.888,00 5.838,00 0,27
Locacio de Ambuldncias 89.895,00 8989500 89.8395,00 89.895,00 89.895,00 89 895,00 417
Locacio de Veiculos para Hemodidlise 0,00 63.800,00 63.800,00 63.800,00 63.800,00 51.040,00 237
164.329,44| 252.72217| 252.528,73| 263.503,28| 257.219,49| 238.060,62 11,04
1.940.821,73| 1.987.299,70( 2.010.178,74| 2.102.203,50| 2.055.576,89| 2.019.216,11 93,61
Custos Variaveis
Diretos
Gerais
Agua e Esgoto 1.191,74| 1.142,98 1.286,89 1.209,03 1.320,10 1.250,15 0,06
Locacio de Equipamentos A ssistenciais 23.760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 475200 022
Locacdo de Veiculos para Hemodidlise 63.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 760,00 0,59
88.751,74| 1.142,98 1.286,89 1.309,03 1.320,10 18.762,15| 0,87
178.798,70| 106.976,10 81.202,70 88.378,57 63.094,68| 103.690,15| 481

Fonte: KPIH/ PLANISA
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Observamos langamento de custos, competéncia junho/2023, para "Servigo de Certificagdo Digital", do grupo de contas "Prestag3o de servigos", custos fixos, diretos (Tabela 5).
Elevagdo dos custos para "Servigos de Informatica - Licenga de Software", do grupo de contas "Prestacdo de servigos", custos fixos, diretos, competéncia junho/23, quando comparado com as competéncias anteriores (Tabela 5).

Evidenciamos elevagdo dos custos para "Servigos de Manutengdo Predial", competéncias junho e julho de 2023, do grupo de contas "Prestacdo de servigos", custos fixos, diretos, quando comparado as competéncias anteriores (Tabela 5).

Destacamos elevagao significativa para "Impostos, Taxas, Contribuicdes e Despesas Legais Ind." (RS 23.334,32), competéncia junho/23 do grupo de contas Gerais, custos fixos, indiretos, se comparados as competéncias anteriores (Tabela 6).

Langamento de custos competéncia junho/2023 para “Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Varidveis”, do grupo de contas “Presta¢do de Servigos”, dentre os custos varidveis, diretos, se comparado a auséncia de langamentos nas demais competéncias (Tabela 7).

SEI/GOVERNADORIA - 57298506 - Relatério COMACG

Tabela 5
Relatorio de composigcao/evolugao de custos
Policlinica Estadual da Regido Sudoeste Quirinpelis 3/2023 -7/2023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Extemos

Conta de custo [ 32023 | 42023 [ 52023 | 6202 | 72023 | Média % comp.
Custos Fixos
Diretos
Prestacio de servigos
Servicos Médices e A ssistenciais - PJ - Fixos 491723 18| 45569332 470.578,81| 47440801 46565415 47162949 21,86
Servigos de Linpeza 49.050,00 49.050,00 49.050,00 38.697,68 34.849,72 4413948 2,05
Servicos de Vigilincia 49.34615|  49.34616] 49.M6.16] 51.73292] 57.731,36]  51.50055 239
Servicos de Informetica 14900,00) 1490000 14.900,00 1390000 13.900,00|  14.500,00 0,67
Servige de Certficagdo Digital 0,00 0.,00] 0,00 553300 743,00] 1.25520 0,06
Servicos de Informética - Licenca de Softw are 54.743 66 55.214,73] 55.214,73 95.21473 56.714,73 63.420,52 2,94]
Servicos de Manutencdo Outros 10.050,00)  10.050,00{  10.050,00] 11.09740|  10.598,95|  10.369,27 0,43
Servigos de ManutencBo Predial 11.700,00 11.700,00 11.700,00 26.05419 28.991,72) 18.029,18 0,84]
Servicos de Manutenc3o de Equip. Hospitalares 33.750,00 33.750,00 33.750,00 3516748 35.747 48] 3463299 161
Servicos de Coleta de Lixo 364583 4.613.80 4.776,05 532126 5.653,08 4.802.00 0.2
Servicos de Contabiidade 2361500 23.615,00 23.615,00 2361500 23.815,00 23.615,00 1,09
Servicos de Consuttoria 2441493] 2441498 2441488] 2441493 2441498 2441493 1,13
Servicos de Advogado 17.20000] 1720000 1720000 1720000 17.200,00] 17.200,00 0,30
Servicos Administrativos 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 0,42
Servigos Oiv ersos - PJ - Outros Fixos 2443962| 2181962 2270462 2403322] 2256324 2311306 1,07
Servicos de Nutricio 0,00 4.646,25 4.794,75 482350 4.585,50 3.771,00 0,17

817.578,43 785.013,86] 801.09510| 860.30837| 812.967,91| 815.392,73| 37,80

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 6
Relatério de composigédolevolugédo de custos
Policlinica Estadual da Regido Sud Quirinépolis 3/2023 - 7/2023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Extemos

Contade custo [ 32023 | 42023 [ s023 | 2023 | 72023 | WMédia_ % comp.
Custos Fixos
Indiretos
Gerais
Energia Elétrica Ind. 5.747,07 2.047,21 7.245,51 6.068,24 6.068,24 6.635,26 0,31
Agua e Esgoto Ind 736,09 1.231,14) 1.333,32 1.249,40 1.444,19 1.218,33 0,06
Telefone Ind 1.640,00 1.640,00 1.640,00 1.640,00 1.640,00 1.640,00 0,08
Impostos, Taxas, Contribuicfes e Despesas Legais Ind 1.902,98 916,93 4.952 41 23.334,32| 237,82 6.268,89 0,29

10.076,14| 11.83528| 1522124 3220197 9.390,26]  15.762,98 0,73

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 7

Relatério de composigéo/evolugio de custos

Policlinica Estadual da Regido Sudoeste Quirinépolis 3/2023 - 7/2023 - Sem Depr - Com Recursos Externos

Conta de custo [ 32023 | w2023 | 5023 | 62023 | 72023 | Média_ |% comp.

Custos Variaveis

Diretos

Prestagdo de semvigos

Servigos Médicos e Assistenciais - PJ- Varidveis 0,00 0,00 0,00 8.485,00 0,00 1.697,00 0,08

Servigos de Nutrigdo 10.310,00 5.678,75 5.860,25 5.901,50 5.604,50 6.671,00 0,21
10.310,00 5.678,75 5.860,25 14.386,50 5.604,50 8.368,00 0,39

Fonte: KPIH/ PLANISA

Total geral dos custos fixos em 94,3%, uma parcela bem significativa dos custos totais, e 5,7% para custos varidveis (Grafico 1).

file:///C:/Users/Fabio/OneDrive/Area de Trabalho/0000 - A TRANSFERENCIA/GENERICOS MENSAIS/pra subir/apostilamento/SE|_GOVERNADORIA - 57298506 - Relatério COMACG.html

13/27



10/03/2024, 20:04

Os graficos a seguir, demonstram a composigdo dos custos fixos (Grafico 2) e varidveis (Grafico 3) dentre os grupos de conta de custo presentes na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.
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Grafico 1

CEM - da Regifio

94.3%

Froo I Vardvel

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 2
Composi¢do Custos Fixos
Média
815.392,73
604.464,34
353.911,89
7.386,53
Pessoal Ndo  Pessoal Médico  Materiais de Prestacdo de
Médico Consumo Geral Servigos

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 3
Composicao Custos Variaveis
Média
65.659,59
10.900,41 8.368,00
Materiais e Materiais de Consumo Prestagdo de servigos
Medicamentos de uso Geral

no Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

253.823,60

Gerais

37.165,43

Gerais

Conforme Dashboard de Evolugdo de custos, observamos discreta variagdo dos custos para o periodo em andlise, tendo a competéncia com maior custo total em junho de 2023 (RS 2.239.814,96) e a competéncia de menor custo a de maio de 2023 (RS

2.126.741,43) (Gréfico 4).
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Gréfico 4
Dashboard - Evolucgdo de custos, 3/2023 - 7/2023
M
———e
M
™
o
3/2023 ' 42023 l 5/2023 ' 6/2023 ' 7/2023

- Total -4 Hemodialise <8 Unidade Movel de Prevencio = Ambulancia
- Tomografia - Laboratério de Anal linicas - Ultrassonografia

1/15¥

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 67,2% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 23,9% e os servigos administrativos com 8,9%, para
o periodo compreendido entre margo a julho de 2023, conforme Gréfico 5. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 5
Instituto CEM - Pc da Regiso Quirinépolis

Agministratres B Auxiior I Produtive

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro
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Tabela 8
Relatério de ranking de custos por centro
Policlinica Estadual da Regiao Sudoeste Quirinopolis 3/2023 - 7/2023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigéo 3i2023  |Posigio| 42023 Posigio 512023 Posigio 6/2023 Posigéo 712023 Posigio
Hemodidlise 617.817,47| 1°]  612.079,30| 12 567.979 60 12 605.207,17| 12 549.378.31 i
Unidade Mével de Prevencio 22165807 22| 22099879 = 222.420,35 2| 22121461 = 218.771,37 =
Utrassonografia 70.362,14 8| 68.141,21 7° 68.461,03 8 85.357 64| 6°) 119.834,99 3°
Laboratorio de Andlises Clinicas 115.152,48 3° 29.708, 11 3° 80.511,18 3° 118.587 63 3° 91.738,68 4°
Tomografia 93.013,% £ 83.721,39 4 85.476,09 5° 26.709,00 5° 91.619,54 50
Ambulatéric Médico da Familia 71.897,08 7°| 67.685,70 a° §7.518,12 5° 74.247,88| a°| 7457205 6°|
Ambulatdrio de Fisioterapia 35.360,70 18% 152 46.134,58 13° 89.757,04| 4°| 65.238,37 7
| Ambulatorio Ortopedia / Traumatologia 82.101,95 5°| 6° 78.445 85 6° 79.220,50 7° 64.830,68 8°)
Ambulatorio Ginecologia / Obstetricia 54.451,18 9| 57.260,31 9° 68.015,69 e 61.917,54 9°| 62.073,56 9|
Ambulatério de Neurologia 52,959,465/ 1 42.973,00 142 35.352,24 18° 45.787,85| 13° 56.708,77 10°
Sub-Total 141477441 1.358.473,80 1.331.315,71 1.468.106,97 1.395.166,33
Qutros Centros de Custo 730.841,31 769.754,46 795.425,69 771.707,92| 749.995,81
Total 2.145.415,72| 2.128.228,25 2.126.741,40 2.239.814,90 2.145.162,14
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 9
Relatorio de ranking de custos por centro
Policlinica Estadual da Regiao Sud Quirinopolis 3/2023 - 7/2023 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigéo 32023  |Posigdo| 4/2023 Posigio 512023 Posigdo 6/2023 Posigdo 712023 Posigido
Hemodidlise 380.525,69 15 383.432,40| 12 369.400,46 12 368.979,95 il 345.264,02 i
Unidade Movel de Prevencio 185.803,35 il 195.508,43| b 195.866 43 b 157.485,15 2 195.788,85 Pl
Utrassonografia 53.307 49| 8 55.720,76 8 47.633,00 100 69.288,25 6°) 93.628,63 3®
Ambuldncia 90.468,46| 3 90.041,10 3 50.201,32 3 50.968,38| 3 90.590,66 I
Tomografia 75.496,688 5% 65.698,78 42 T2.477,50 42 72.288,86| 5 75.811,31 5%
Ambulatério Médico da Familia 59.221,05| 7 56.692,12 7 57.607 89 8 54.841,02 7 65.968,97 6°
Seguranga - Vigilincia 51.827,50 5| 51.441,73 10° 51.137,59 9 54.381,66| 9| 60.886,29 7
Laboratério de Andlises Clinicas 84.694,07) £ 6185227 5° 61.564,20 5° 74.943,28] 4 53.401,21 g°
Ambulatério Ortopedia / Traumatologia 60.185,22 6° 57.673,85 6° 58.586,15 6° 63.127,90 8 4£9.106,03 e
Ambulatério Ginecologia / Obstetricia 39.379,74 12¢ 40.144.81 122 42.505,45 13° 46.631,36| 10 45.383,84 10
Sub-Total 1.090.909,26| 1.058.276,05 1.046.979,99 1.102.935,82 1.080.819,92
Qutros Centros de Custo 1.054.506 49| 1.069.952,23 1.079.781,44 1.136.879,14 1.064.342 27
Total 214541575 2.128.228,28 2.126.741,43 2.239.814,96 2.145.162,19

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatdrio de Ranking de Custos por Centro, observamos que o centro de custo “Hemodialise" aparece na 12 posi¢do, com ou sem rateios, em todo o periodo em analise. J4 a “Unidade Mdvel de Prevengdo”, encontra-se na 2° posigdo do periodo

avaliativo, no ranking rateado ou n3o rateado (Tabelas 8 e 9).

Verificamos no ranking que servigos nao produtivos como “Ambulancia” e “Seguranga — Vigilancia”, aparecem entre os centros de custos mais onerosos da unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos sem valores rateados para o

periodo em analise (Tabela 9).

2.3.3.5. Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para esta Policlinica sdo: manutengdo predial, manutengdo de equipamentos, documentagdo do paciente - recepgdo, higienizagdo e limpeza, portaria e

seguranga e servigo de atendimento ao usudrio.

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de “Documentagdo do Paciente - Recepgdo”, seguido da “Portaria e Seguranga”, conforme visualizado em Grafico 6.
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Grafico 6
Custo Unitério Servicos Auxiliares
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Fonte: KPTH/ PLANISA

2.3.3.6. Relatorio de Produgdo por Centro de Custo

No Relatério de Produgdo por Centro de Custo, observamos que “Exames de Analises Clinicas” abarcam o maior percentual de produgdo na unidade, com média de 3.925 e total de 19.623 exames para o periodo em andlise, correspondendo a 32,8%

da totalidade produzida na unidade, seguido de “Consultas/Sessdes Ambulatoriais Fisioterapia” com 8,7% e “Consultas Ambulatoriais Enfermagem” com 5,4% (Tabela 10 e Grafico 7).

Verificamos que alguns centros de custos foram criados, mas sem langamentos/ produgdo para algumas competéncias do periodo de avaliagdo, como Consultas Ambulatoriais Angiologia (margo/2023) e Exames de Colposcopia/Vulvoscopia

(margo/2023).

Observamos ainda, auséncia de produgdo evidenciada no Relatério para os servigos de Audiometria, Eletroencefalografia, Eletroneuromiografia, Espirometria, Pungdo Aspirativa por Agulha, Nasofibroscopia, Cistoscopia, Emissdes Otoacusticas e

Urodinamica, conforme consta em Planilha de Custeio do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 01/2021-SES/GO (Tabela 10), sendo apontados em sistema KPIH (Figura 3).
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Tabela 10
Produgao por centro de custo
Policlinica Estadual da Regido Sudoeste Quirindpolis - 3/2023 - 7/2023 - Valor absoluto

Des crigio 312023 4i2023 52023 6/2023 7/2023 Total Meédia Posigio
Consultas Ambulatoriais Angiologia o 14 52 69 50 185 37
Consuttas Ambulatoriais Anestesiologia 146 103 143 106 34 538 108
Consuttas Ambulatoriais C ardiologia 259 245 328 339 245 1417 283
Consuttas Ambulatoriais Endocrinolo gia 236 169 220 248 222 1.085 219
Consultas Ambulatoriais Enfermagem 513 437 789 812 701 3.252 650 3
Consuttas Ambulatoriais Farmécia 120 120 1 137 121 609 122/
Consultas Ambulatoriais Gastroenterologia 114 86 134 90 103 527 105
Consuttas Ambulatoriais Ginecologia 198 138 240 218 225 1.019 204
Consultas Ambulatoriais M astologia 69 73 35 3 63 pral 54
Consuttas Ambulatoriais M édicas Médico da F amilia 168 117 178 105 90 658 132
Consuttas Ambulatoriais Nefrologia 43 62 197 381 65 443 90
Total Consultas Ambulatoriais Neuro logia 176 99 250 160 244 929 186
Consultas Ambulatoriaie Nutricio 231 285 482 820 544 2172 434
Consuttas Ambulatoriais O ftalmologia 332 226 3T w7 353 1655 3N
Consuttas Ambulatoriais O rtopedia 370 243 366 304 345 1634 327
Consuttas Ambulatoriais Otorrinolaringologia 82 84 110 80 S0 445 89
Consuttas Ambulatoriais Pediatria 32 18 33 14 24 121 24
Consultas Ambulatoriais Psiquiatria 31 28 38 42 57 196 39
Consuttas Ambulatoriais Reumatologia 118 85/ 107 143 131 587 17
Consultas Ambulatoriais Servigo Social 36 289 547 538 388 2118 424
Consuttas Ambulatoriais Urologia 68 107 (] 154 134 529 106
C Ges A iais Fisic i 480 512 1533 1.295 1366 5186 1.037 2
ConsuttasiSessfes Ambulatoriais Psicologia 253 273 445 £ 478 1921 384
Exames de Analises Clinicas 4554 3.528 3.841 4102 3.598 19.623 3.925 1
Exames de Colonoscopia 5T 45 45 56 36 239 48
Exames de Colposcopia/V ulvoscopia o 17 2 3 33 75 15
Exames de Densitometria Ossea 43 49 64 65 52 273 55
Exames de Ecocardiogra fia 27 26 23 10 28 120 24
Exames de Ecodoppler v 73 7 35 62 318 64
Exames de Eletrocardiografia 142 111 171 173 119 716 143
Exames de Endoscopia 91 59 96 52 1 299 60
Exames de Holter 55 59 57 59 83 289 60
Exames de Mamografia 152 125 200 138 135 750 150
Exames de Mapa 33 3 43 38 49 172 34
Exames de Raios X 425 287 335 345 361 1.753 351
Exames de Teste Ergométrico 22 23 35 42 33 155 31
Exames de Tomografia 521 368 497 414 489 2289 458
Exames de Ultrassonogra fia 210 154 171 201 288 1032 206
N° de Exames Unidade Mdvel de Prevencio 430 543 TE9 262 380 2384 47T
Procedimentos Ambulatoriais 32 3 44 17 19 143 29
Sessdes de Hemodidlise 376 M 264 349 329 1659 332

Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 7
Produgdo por Centro de Custo
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Figura 3
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3. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicacdo da Lei n® 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais
entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizagdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo
de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplica¢do da Lei n® 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de a¢bes de
interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus drgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsGes seriam
cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pdagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.
Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das OrganizagSes Sociais em Satide que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos

Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a
alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Satde - 0SS no
Portal OSS Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n2 16400/2023/SES com referéncia ao més de margo de 2023, o Oficio n2 24512/2023/SES com referéncia ao més de abril de 2023, o Oficio n2 30382/2023/SES com referéncia ao més de
maio de 2023, o Oficio n2 48066/2023/SES com referéncia ao més de julho de 2023, o Oficio n2 52068/2023/SES com referéncia ao més de agosto de 2023 e ainda o Oficio n2 59667/2023 com referéncia ao més de sentembro de 2023 com todas as ndo conformidades
apresentadas no Portal da Transparéncia, conforme segue:

Policlinica Regido Sudoeste Il — Quirindpolis
Oficio ne Oficio ne Oficio ne 1?:(::;/“22023 g;;é‘;;: 23 | Oficione
Grupo Item 16400/2023 - 24512/2023 - 30382/2023 - _ _ 59667/2023 —
margo/2023 abril/2023 maio/2023 julho/2023 | agosto/2023 setembro/2023
Qualificagdo Requerimento para
obtengdo do titulo | atende atende atende atende atende atende
de OS
Manifestagdo de
capacidade técnica | atende atende atende atende atende atende
da OS
l;/IGagl(ge;ta(;ao da atende atende atende atende atende atende
Estudos técnicos Retirar o atende atende atende atende atende
prévios documento da
disponibilizado
nesse item, pois o
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que foi inserido
ndo se faz
pertinente.
Deixar somente
nota técnica
declarando que
este item é de
responsabilidade
da contratante.

Decisdo do Chefe

X atende atende atende atende atende atende
do Poder Executivo
Informagdes Gerais | Processo de
chamamento atende atende atende atende atende atende
publico
Colocar em
ordem
- Colocar em
cronoldgica Colocar em
. ordem
do mais - ordem
cronoldgica .
Contratos de recente ) cronoldgica do
= " atende atende atende . | do mais X
gestdo/aditivos para o mais mais recente
) recente para A
antigo e . para o mais
o mais .
colocar a . antigo.
antigo.
palavra
VIGENTE
Nao
necessita
de abrir
pastas por
ano, pode
colocar
tudo em
uma Unica
Estatuto social atende atende atende pasta, atende atende
colocar a
palavra
VIGENTE.
Apresentar
histérico do
estatuto
social desde
o inicio.
o Historico deve ser
Histérico deve ser .
. mantido.
mantido. . -
. o Disponibilizar no
Disponibilizarno | . Wy
N W item "Legislagdo
item "Legislagdo i m
L aplicavel" a
aplicavel" a
norma da qual norma da qual
Organograma . foram extraidas atende atende atende atende
foram extraidas . ~
. ~ as informagdes
as informagbes .
X relativas a
relativas a
estrutura
estrutura .
organizacional da organizacional da
0SS 0SS e Unidade
i Gerida
Competéncias
previstas no atende atende atende atende atende atende
contrato de gestdo
Legislagdo aplicavel | O Oficio Circular | O Oficio Circular | atende Apresentar | atende atende
1077 enviado 1077 enviado histérico do
pela SES via e- pela SES via e- estatuto
mail informa mail informa social
todas as todas as

legislagdes que
devem estar
disponiveis no
site.

legislagdes que
devem estar
disponiveis no
site. Incluir os

20727



10/03/2024, 20:04

SEI/GOVERNADORIA - 57298506 - Relatério COMACG

Incluir os
Estatutos Sociais
da OS.

Estatutos Sociais
da OS.
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correto, deve ser
corrigida apenas
as informagdes
anteriores.

de competéncia
da contratante.

« . 0SS deve
0SS néo publicou R
atualizar a
nenhuma ~ .
. ~ relagdo, pois a
informagdo .
. que estd
relacionada a disponibilizada
isso. OSS deve P K
X possui
atualizar a .
Membros dos . . conselheiros, .
relagdo, pois a N&o apresenta a
conselhos de . suplentes e R
L ~ que esta . forma de ingresso | atende atende atende
administragdo e . . presidente com
) disponibilizada dos membros.
fiscal ossui mandatos
P . vencidos. 0SS
conselheiros, ~ .
ndo publicou
suplentes e
. nenhuma
presidente com . «
informacgdo
mandatos .
. relacionada a
vencidos. .
isso.
Telefones, e-mails,
enderegos e
L. ¢ atende atende atende atende atende atende
horérios de
atendimento
Colocar em
ordem
cronoldgica
Atas de reunides atende atende atende do mais atende atende
recente
para o mais
antigo
Atendimento
resencial —
P X atende atende atende atende atende atende
unidades do Vapt
Vupt disponiveis
Atendimento
Presencial — atende atende atende atende atende atende
Servigos de Ouvidoria
Informagdes ao Atendimento
Cidad3o (SIC) Eletrénico — faca
seu pedido de atende atende atende atende atende atende
acesso a
Informacdo
Autoridade de
monitoramento da | atende atende atende atende atende atende
aplicagdo da lei
Perguntas e
8 Perguntas e
Respostas
respostas atende atende atende atende atende atende
Frequentes da frequentes
Sociedade a
Orgamento Emitir notas
técnicas
trimestrais desde -
. Emitir notas
2018 ou a partir técnicas
do Contrato de ; . Retirar a primeira Colocar em
= trimestrais desde - Colocar em
Gestdo . nota técnica ordem
Orgamento da 2018 ou a partir | . . ; - ordem
) esclarecendo que inserida no item cronoldgica -
entidade - ~_ . | doContrato de . cronoldgica do
. . é a informagdo é ~ referente ao ano | atende do mais .
individualizado por N Gestdo mais recente
« de competéncia de 2022 e 2023, recente para .
contrato de gestdo esclarecendo que . para o mais
da contratante. O & 3 informacio & datada em 0 mais antigo
ano de 2023 esta N 14/10/2022. antigo. 80-
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Emitir notas
técnicas
trimestrais desde
2018 ou a partir
do Contrato de

Emitir notas
técnicas

Retirar a primeira

« trimestrais desde - Colocarem | Colocar em
~ Gestdo . nota técnica
Execugdo 2018 ou a partir | . . B ordem ordem
- esclarecendo que inserida no item - .
Orgamentaria . ., | do Contrato de cronoldgica | cronoldgica do
é ainformagdo é - referente ao ano | atende . .
Mensal e N Gestdo do mais mais recente
de competéncia de 2022 e 2023, . .
acumulada do ano esclarecendo que antigo para o | para o mais
da contratante. O é ainformacdo é datada em mais recente | antigo
ano de 2023 esta 690 | 14/10/2022. 80
de competéncia
correto, deve ser
. da contratante.
corrigida apenas
as informagdes
anteriores.
Em 2021 foi Em 2021 foi Em 2021 foi Termo de
) . . - Termo de
publicado um publicado um publicado um Permissdo de i
< . | Permissdo de
documento documento documento Uso ndo esta « .
. Uso ndo esta
semestral, mas semestral, mas semestral, mas assinado. .
Colocar em assinado.
carente de carente de carente de Colocar em . -
X - X ~ . . ordem Disponibilizar
informagdes. A informagdes. A informagdes. A - ordem «
L L . cronoldgica - relagdo
A atualizagdo deve | atualizagdo deve | atualizagdo deve . cronoldgica R
Bens moveis (o L o do mais X atualizada.
ser no maximo ser no maximo ser no maximo do mais
R ; R recente Colocar em
trimestral, desde | trimestral, desde [ trimestral, desde .| recente para
. . . para o mais . ordem
o inicio do o inicio do o inicio do antigo 0 mais cronolégica do
Patriménio Contrato de Contrato de Contrato de 8 antigo. . g
. . « X L mais recente
Gestdo e Gestdo e Gestdo e Disponibilizar .
; . . ~ para o mais
cumprindo todas | cumprindo todas | cumprindo todas relagdo antigo
as solicitagdes. as solicitagdes. as solicitagdes. atualizada. 80-
Colocar em | Colocar em
ordem ordem
cronoldgica | cronolégica
Bens imdveis atende atende atende do mais do mais atende
recente recente para
para o mais | o0 mais
antigo antigo.
Regulamento para
as alienagdes,
aquisicdes de bens | atende atende atende atende atende atende
e contratagdes de
obras e servigos
R R 0SS deve
Foi verificada a Foi verificada a
a e apresentar
- existéncia de existéncia de .
Atos convocatérios o o todos os editais
X editais sem editais sem
e seus respectivos | atende atende atende e seus
propostas e propostas e .
Compras/Contratos | resultados respectivos
resultados, como | resultados, como resultados
o de n°29648. o de n°26029. )
correlacionados.
Contratos assinados
. atende atende atende atende atende atende
com terceiros
Relatério
consolidado de
contratos atende atende atende atende atende atende
celebrados com
terceiros
Termos, Acordos Copia integral dos
Convénios e convénios, termos
Parcerias de parcerias, Colocar em
acordos, ajustes ou ordem
instrumentos cronoldgica
congéneres atende atende atende do mais atende atende
realizados com recente
recursos oriundos para o mais
do Poder publico antigo

Estadual e seus
respectivos aditivos
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servidores
devolvidos

03/2023.
Apresenta apenas
um formato de

Colocar em
ordem
e cronoldgica
Relatério final
elato I_O al de atende atende atende do mais atende atende
prestagdo de contas
recente
para o mais
antigo
0SS deve i i . . . -
'eve~|nser|r 0SS deve inserir Colocar em Disponibilizar
- atualizagdes . «
Relatdrio mensal atualizagGes ordem relagdo
. referentes a « . -
comparativo de referentes a 0SS n&o publicou cronoldgica | referente aos
. . X 02/2023 e ~ .
Financeiro recursos recebidos, 04/2023 e desde | a relagdo de atende do mais meses de
N 03/2023 e desde S
gastos e devolvidos o inicio do o inicio do 05/2023. recente para | agosto e
ao Poder Publico Contrato de 0 mais setembro/2023
Contrato de ~ .
. Gestdo. antigo. corretamente.
Gestdo.
Pessoal Sem relatério de 0SS ndo publicou | Colocar em | Colocar em Colocar em
03/2023. arelagdo de ordem ordem ordem
Regulamento de - - P,
~ Apresenta apenas 05/2023. cronoldgica | cronoldgica | cronoldgica do
contratagdo de atende . . .
essoal um formato de do mais do mais mais recente
P gravagdo no ano recente recente para | para o mais
de 2021. para o mais | 0 mais antigo | antigo.
Sem relatério de antigo
03/2023.
Plano de cargos, /
. Apresenta apenas
beneficios e atende
= um formato de
remuneragdo .
gravagdo no ano
de 2021.
Ato Convocatério e
Avisos de selegdo Sem relatério de
publica para 03/2023.
recrutamento e Apresenta apenas
~ atende
selecdo de um formato de
empregados e seus | gravagdo no ano
respectivos de 2021.
resultados
Relagdo mensal dos -
menfbros da Sem relatério de
. . 03/2023.
Diretoria e das Apresenta apenas
Chefias de seu P P atende
um formato de
organograma com .
as respectivas gravagao no ano
~ de 2021.
remuneragdes
Sem relatério de
Relagdo mensal dos | 03/2023.
em
pregados com as | Apresenta apenas atende
respectivas um formato de
remuneragdes gravagdo no ano
de 2021.
Relagdo mensal dos -
men:bros dos Sem relatério de
03/2023.
conselhos de
. ~ Apresenta apenas
administragdo e atende
R um formato de
fiscal com as gravagdo no ano
respectivas ajudas
pectivas aju de 2021.
de custo
Sem relatério de
Relagdo mensal dos | 03/2023.
servidores cedidos | Apresenta apenas
. atende
com as respectivas | um formato de
remuneragdes gravagdo no ano
de 2021.
Relagdo mensal dos | Sem relatério de | atende
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gravagdo no ano
de 2021.

Relatérios
gerenciais e de
atividades emitidos
pela diretoria e
aprovados pelo
Conselho de
administragdo

Incompatibilidade
de informagdo,
pois o relatério é
anual.

Incompatibilidade
de informagdo,
pois o relatério é
anual.

Incompatibilidade
de informagdo,
pois o relatério é
ANUAL.

Relatdrio gerencial

Incompatibilidade
de informagdo,

N&o apresenta a
aprovagdo do

0SS n&o publicou
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Colocar em
ordem
cronoldgica do
mais recente
para o mais
antigo

Colocar em
ordem
cronoldgica do

estabelecido na
metodologia

_ . . arelagdo de .
de produgdo pois o relatério é | conselho de 05/2023 mais recente
anual. administragdo : para o mais
antigo
Alguns
- documentos
Sem relatério de n30 apresentam
- 03/2023. Sem > ap
- . Incompatibilidade - « . assinatura.
Relatérios mensais - ~ relatério de 0SS néo publicou
; de informagéo, N ~ Colocar em
e anuais de suas . ', | 03/2023. Nao arelagdo de
~ L pois o relatério é ordem
agdes e atividades apresenta o 05/2023. .
anual. L. cronoldgica do
relatério anual de mais recente
2021. K
para o mais
antigo.
Colocar em
- ordem
Relatério da | cronoldgica do
. comissdo de atende atende atende Colocar em Colocar em . E
Prestagdo de avaliacio ordem d mais recente
Contas ¢ cronoldgica or enr;l X para o mais
X cronoldgica .
do mais X 8 antigo
do mais
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Distribui¢do das
informagdes em 11 | atende atende atende atende atende atende
grupos
Ordem de
apresentagdo

atende atende atende atende atende atende

Nomeclatura dos
grupos

atende atende atende atende atende atende

Texto padrao
informativo acerca
dos objetivos da
pagina de acesso a
informagédo e das
normas de
transparéncia
pertinentes,
conforme anexo 2
da Metodologia.

atende atende atende atende atende atende

exibigdo do
caminho de paginas
percorridas pelo
usuario

atende atende atende atende atende atende

mapa de site atende atende atende atende atende atende

recurso de
contraste,
redimensionamento | atende atende atende atende atende atende
de tela e atalhos do
teclado.

Vale ressaltar que em todos os oficios encaminhados foi ofertado o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades e resposta, tendo a AGIR em respostas aos oficios encaminhados, apresentou oficios informando que sanearam as
ndo conformidades apresentas, tendo respondido em tempo habil.

Conforme reunido realizada, constando em ata que segue anexo aos autos, foi pontuado que a Instituto CEM vem apresentando o acesso a informagdo em conformidade com a legislagdo vigente sendo a Resolugdo Normativa n? 13/2017 do TCE em
seu anexo I, bem como a 22 metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids que exige a devida publicagdo de todos os atos praticados por Organizagbes Sociais sem fins lucrativos que recebem recursos publicos, onde esta Organizagdo social vem realizando
boas praticas para a devida divulgagdo dos dados de forma satisfatéria.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi confeccionado em
um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a andlise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma produgdo baixa, atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo para as linhas de atendimento ambulatorial, Cirurgia ambulatorial
a menor, SADT Externo, Carreta de Prevencdo, Terapia Renal Substitutiva e Carreta de tomografia. Logo, o valor sugerido para a glosa de produgdo é de RS 3.684.620,08 (trés milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil seiscentos e vinte reais e oito centavos). Para a
parte varidvel, o valor do ajuste financeiro sera de RS 273.770,37 (duzentos e setenta e trés mil setecentos e setenta reais e trinta e sete centavos), totalizando o valor de R$ 3.958.390,45 (trés milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil trezentos e noventa reais e
quarenta e cinco centavos). Ressalta-se que a Unidade ndo implantou varios servigos, conforme consta das tabelas de produgdo. Desta forma, a comissdo entende ndo apenas pela necessidade do equilibrio do valor contratual, ou seja, de devolugdo do recurso que fora
repassado para os servigos que ndo foram implantados, como pela necessidade de se reavaliar o contrato e revisar as metas contratuais.

Composicio dos servicos ndo implantados na PC QUIRINOPOLIS

Servigos Valor do servigo 14 2 30 de abril maio a setembro 103t1usb:joe Somatdria dos meses
CEO Il R$63.577,50 R$36.027,25 R$317.887,50 R$27.550,25 R$381.465,00
Ostomizados R$16.800,00 R$9.520,00 R$84.000,00 R$7.280,00 R$100.800,00
Cistoscopia R$ 22.020,00 R$12.478,00 R$110.100,00 R$9.542,00 R$132.120,00
Nasofibroscopia RS 8.173,20 R$4.631,48 R$40.866,00 R$3.541,72 R$49.039,20
Pung&o aspirativa por agulha grossa R$ 6.415,60 R$3.635,51 R$32.078,00 R$2.780,09 R$38.493,60
Puncdo aspirativa por agulha fina R$ 6.415,60 R$3.635,51 R$32.078,00 R$2.780,09 R$38.493,60
Urodinamica RS 10.231,20 R$5.797,68 R$51.156,00 R$4.433,52 R$61.387,20
Eletroencefalografia R$ 18.115,00 R$10.265,17 R$90.575,00 R$7.849,83 R$108.690,00
Eletroneuromiografia R$ 9.429,00 R$5.343,10 R$47.145,00 R$4.085,90 R$56.574,00
Espirometria RS 10.231,20 RS$5.797,68 R$51.156,00 R$4.433,52 R$61.387,20
Audiometria R$ 10.320,00 R$5.848,00 R$51.600,00 R$4.472,00 R$61.920,00
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Emissdes otoacustica R$ 2.064,00 R$1.169,60 R$10.320,00 R$894,40 R$12.384,00
Total R$183.792,30 R$1.102.753,80

Logo, o ajuste financeira a menor acrescido dos servicos ndo implantado é no montante total de R$5.061.144,25 (cinco milhdes, sessenta e um mil cento e quarenta e quatro reais e vinte e cinco centavos). Por oportuno, sugerimos que o plano de
metas seja reavaliado, e se necessario, ser readequado, visto que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os servigos supracitados alcangando uma produtividade insatisfatdria no periodo em comparagdo com as metas contratuais e a tolerancia no contrato de
gestdo.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) pondera que as informag&es contidas nas analise do kit contdbil e via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro, referentes ao periodo ora
analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Ademais, esta Pasta ressalta que apds analise do balanco patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a 06/2023, constatou-se que a Policlinica Estadual da
Regido Sudoeste - Quirindpolis, gerida pelo Instituto CEM, via Contrato de Gestdo de n? 01/2021/SES/GO, apresentou uma boa posigdo financeira, visto que os indices de liquidez no balango patrimonial foram considerados satisfatérios (total ativos maiores que os
passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a capacidade da entidade de pagar suas obrigagcdes de curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 1,24 (maior que 1,00), isto €, este nosocomio possui 1,24 (um real e vinte e quatro centavos) em
ativos circulantes para cada 1,00 (um real) de obrigag¢des no passivo, sendo assim, indicando que a unidade tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagbes. Ainda sobre o balango patrimonial, foi constatado um superavit acumulado desde o inicio da
gestdo desta OS até junho de 2023 no valor de RS 660.744,08 (seiscentos e sessenta mil setecentos e quarenta e quatro reais e oito centavos), e ainda apresentou um saldo nas disponibilidades para custeio no valor de RS 1.483.775,16 (um milhdo, quatrocentos e
oitenta e trés mil setecentos e setenta e cinco reais e dezesseis centavos). Ja sobre andlise do resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencial, foi averiguado que em relagdo as receitas governamentais previstas e realizadas
para a competéncia em estudo, esta OS gastou 89% dos recuros, gerando assim, um superavit de RS 1.504.464,71 (um milhdo, quinhentos e quatro mil quatrocentos e sessenta e quatro reais e setenta e um centavos), por conseguinte, demonstrando que os dispéndios
incorridos para a competéncia ficaram dentro do estabelecido no Contrato de Gestdo.

A Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES)/GEC, conclui que o maior custo da unidade é referente aos custos com “Prestagdo de Servigos”, dentre os custos fixos, correspondendo a 37,80%. Verificamos aumento dos
custos no grupo de contas “Gerais”, custos varidveis, competéncia margo/23. Ressaltamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH, referente a composi¢do/evolugdo de custos dessa unidade. Total geral dos custos fixos em 94,3%, uma parcela bem
significativa dos custos totais, e 5,7% para custos varidveis. Observamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso na unidade com 67,2%, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, verificamos que o centro de custo “Hemodidlise" aparece na 12 posi¢do, com ou sem rateios, em todo o periodo em andlise. Verificamos ainda, que servigos ndo produtivos como “Ambulédncia” e
“Seguranga — Vigilancia” aparecem entre os centros de custos mais onerosos da unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos sem valores rateados para o periodo em andlise. Concernente ao Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos
Auxiliares, destacamos que dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de “Documentagdo do Paciente - Recepgdo”, seguido da “Portaria e Seguranga”.

No Relatério de Produgdo por Centro de Custo, observamos que “Exames de Andlises Clinicas” abarcam o maior percentual de produgdo na unidade, com média de 3.925 e total de 19.623 exames para o periodo em andlise, correspondendo a 32,8% da
totalidade produzida na unidade, seguido de “Consultas/Sessdes Ambulatoriais Fisioterapia” com 8,7% e “Consultas Ambulatoriais Enfermagem” com 5,4%. Verificamos que alguns centros de custos foram criados, mas sem langamentos/ produgdo para algumas
competéncias do periodo de avaliagdo como Consultas Ambulatoriais Angiologia (margo/2023) e Exames de Colposcopia/Vulvoscopia (margo/2023), bem como aquele servigos que ndo apresentaram produgdo em nenhuma competéncia do periodo analisado, como
Audiometria, Eletroencefalografia, Eletroneuromiografia, Espirometria, Pungdo Aspirativa por Agulha, Nasofibroscopia, Cistoscopia, Emissdes Otoacusticas e Urodindmica.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal da
Transparéncia/SES, com informagcdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informag&o para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administracdo estadual.

Outrossim, sugere-se via gabinete do Secretario, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e
descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 12 dias do més de fevereiro de 2024.
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