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14 DE OUTUBRO DE 2022 A 13 DE ABRIL DE 2023

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

INSTITUTO CEM

GOIANIA, ABRIL DE 2023

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliacio semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de producdo e desempenha referentes ao Contrato de Gestdo n? 01/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO}
e Organizac3o Social de Satide (OSS), Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagio e execugdo das agdes e servicos da Policlinica Estadual da Regido
Sudoeste - Quirindpolis.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitarar e avaliar os Contratos de
Gestio firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigBes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliacio da Execucdo dos Contratos de
Gestio/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdc e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo, as demais
coordenactes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdio mais abrangente acerca da atuacdo da 0SS na Policlinica Estadual.

preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicas de informacgdo, a saber:
Sistemna de Prestacdio de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execucdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Salde - (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento trimestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de maio de 2023 com
apresentacio dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestdo. A partir de entdo abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdo Social produzisse 0 seu relatério
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de execucdo, com apresentacdo de contraditorio e defesa pelo ndo atingimento das metas, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n? 178/2023 Instituto
CEM/Quirinopolis (49714766), tal como disposto no Contrato de Gestdo:

ANEXO TECNICO IV SISTEMA DE REPASSE: 4.18. O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Salde, em modelos por esta estabelecidos,
relatdrios de execucdo, trimestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado;

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela compilagdo das informagbes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto ¢, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n230/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO,
referente ao periodo de 14 de outubro a 13 de abril de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissio das relatérios internos
de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apos analise dos dados enviados pelo SIGUS e de acordo
com o monitoramento e acompanhamento das metas, passa a informar.

2.1. Indicadores e Metas de Produgdo
A Organizagdo Social ndo cumpriu as metas dos Indicadores de Produg¢do neste periodo, quais sejam:

- Atendimento ambulatorial : Foram realizados 10.059 (dez mil cinquenta e nove) atendimentos médicos e atendimentos multiprofissionais
alcangando uma eficdcia de 18,93% ac planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 53.112 (cinquenta e trés mil cento e doze) atendimentos, ou
seja nao cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestao (até 10%), conforme a tabela 1. Ante o no cumprimento
da meta, gerou-se um valor de desconto de R$ 1.624.222,63 (um milh3o, seiscentos e vinte e quatro mil duzentos e vinte e dois reais e sessenta e trés
centavos) no periodo avaliado.

Tabela 1. Descritivo quantitativo dos Atendimentos Ambulatoriais (Especialidades Médicas e Multiprofissionzl) de todo o semestre.

P 5 Produgdo Realizada Total do Periodo
endimento

3 Meta
Ambulatorial € R Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 13 13.de Contratado Realizado Eficacia

outubro Abril
Consulta médica 5988 1.045 783 1.646 1.180 2.000 2298 868 35.928 9.820 27,33%
ol 2864 562 266 974 345 1258 1943 748 17.184  6.096  35,47%

Multiprofissional

Total 8852 1607 1049 2620 1525 3258 4241 1616 53.112 10.059 18,93%

- Procedimento cirtrgico ambulatorial: ndo foi realizado nenhum procedimento. Ressalta-se que no contrato, a meta estabelecida é de 648 (
seiscentos e quarenta e oito) procedimentos, conforme tabela 2. Logo, sera solicitado para este servigo o equilibrio financeiro, ja que ndo houve custo de
manutengao.

Tabela 2 , Descritivo quantitativo do procedimento cirtrgico ambulatorial.

Produgdo Realizada Total do Periodo
Tipo de Ci i Meta i4a31d
poce g € 2 £ Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 1313.de Contratado Realizado Eficécia
outubro Abril
Cirurgia Menor Ambulatorial 108 o 0 o 0 o 0 0 648 a0 0%

(cma)

- Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT: Foram realizados 7.198 (sete mil cento e noventa e oito) procedimentos, alcancando
uma eficacia de 34% ao planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 21.060 (vinte e um mil sessenta) procedimentos, ou seja ndo cumpriu a
meta, visto que ficou fora da margem de variagio estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 3. Sendo assim, a Unidade n3o cumpriu a meta
para o periodo referente, gerando um valor de desconto de R$ 982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mil oitenta e oito reais e dez centavos).

Ressaltamos que neste periodo a Unidade ndo apresentou nenhuma produgdo para os exames de espirometria, audiometria, puncio
aspirativa por agulha grossa, pungdo aspirativa por agulha fina, urodinamica, eletroencefograma, eletroneuromiografia, nasofibroscopia e emissées otoacustica.
E ndo houve compensagdo no volume de realizagdo de de outros exames.

Tabela 3 . Descritivo quantitativo do Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT,

i, et NPT S

f Producdo Realizada | Total do
| Tipo de Exame b e et ol oo P o F o
| 14 a 31 de outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo | 1a13 de Abril | Contratado | Re
| Hewocardiografa | 3ol Lo L ow [dm]l
i cency Hollter o 52 13 a3
Mapa | 31
l . Tést;;}gémetrico | B0 3 3> I 17
Espirometria | 200 | 0 0 8 1.9
[ ] [ ]
I., . P i = 5
L 0 0 o [ o | o
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- Terapia Renal Substitutiva: Foram realizados 2.079 (dois mil setenta e nove reais) procedimentos alcangando uma eficicia de 36,78% ao
planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 5.652 (cinco mil seiscentos e cinquenta e dois) procedimentos, ou seja ndo houve cumprimento da
meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 4. Sendo assim, a Unidade n3o cumpriu a meta
para o periodo, gerando um valor de desconto de RS 679.907,15 (seiscentos e setenta e nove mil novecentos e sete reais e quinze centavos).

Tabela 4 . Descritivo quantitative do Servigo de Terapia Renal Substitutiva.

Terapia renal Produgdo Realizada Total do Periodo
Substitutiva heta 14a3lde Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Ld 13.de Contratado Realizado Eficécia
outubro Abril
Primeira Consulta 936 0 7 10 0 0 3 0 5.616 20
Sessoes de hemodialise 192 341 366 298 330 376 156 2.059 36,78%
Pact de treina de DP 6 0 0 0 0 0 0 0 36
Total 942 192 348 376 298 330 379 156 5.652 2.079

- Unidade mével: Foram realizados 1.795 {um mil setecentos e noventa e cinco) exames alcangande uma eficacia de 22,25% ao planejado para
o periodo, frente a uma meta contratual de 8.064 (oito mil sessenta e quatro) exames, ou seja n3o cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagdo
estipulada no contrata de gestdo (até 10%), conforme a tabela 5. A Unidade n3o cumpriu a meta para o perioda referente, gerando um valor de desconto de RS
264.408,34 (duzentos e sessenta e quatro mil quatrocentos e oito reais e trinta e quatro centavos). A unidade encaminhou relatdrio semestral com um
total de 1.531 exames realizados. Nos dados encaminhados via SIGUS més a més, pode ser observado um total de 1.795 exames realizados na
carreta de prevengio conforme tabela 5, observa-se que houve divergéncia de dados.

Tabela 5. Descritivo quantitativo do Servigo de Unidade Mével.

Tipo de Exame . ] v =
14231 de outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco 1a 13 de Abril Contratado Realizado Eficacia

Mamografia 720 282 562 332 220 a1 223 135 4320 1,795 41,55%
Holter 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0
Mapa 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0
ECG 312 0 0 0 0 0 0 0 312 0 0
Espirometria 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 0 o
Fundoscopia 176 0 0 0 1] 0 0 0 1056 0 0

Total 1604 282 562 332 220 41 223 135 8064 1795  22,25%

- Centro Especializado em Odontologia (CEO 1): a Unidade no semestre avaliado ndo apresentou nenhuma producdo quanto aos servicos de
odontologia, devido a auséncia de implantagdo do servigo na unidade, sendo assim sugerimos que seja realizado um equilibrio financeiro em virtude da ndo
implantacdo do servico.

Tabela 6 - Descritivo quantitativo dos Servigos do Centro Especializado em Odontologia de todo o semestre.

Centro E. de
Odontologia Meta 143 te Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo i3 13,“ Contratado Realizado Eficacia
outubro Abril
Primeira Consulta 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Consulta subsequente 480 0 0 0 0 0 0 0 2.280 0 0%
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

Tabela 7 - Descritivo quantitativo dos procedimentos minimos a ser realizados por especialidade odontolégica de todo o semestre.

Procedimentos Meta 2022/2023
14 a 31 de outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margco 1a13 de Abril Contratado Realizado Eficacia
Procedimento basico 0 4] 0 0 0 1] [} 0 0%
Periodontodia 0 0 0 0 0 1] 0 0 0%
Endodontia 255 0 4] 0 0 0 0 1] 1.530 0 0%
C.oral a menor 0 0 0 [} 0 0 0 0 0%
Diagndstico bucal 0 0 o (/] 1] 0 0 0 0%

- Servigo de atengdo as pessoas ostomizadas: no semestre avaliado, a Unidade n#o apresentou produgdo acerca desses servicos, No contrato
de gestdo ests especificada que os atendimentos dos profissionais da equipe estario relacionados as especialidades: se o profissional for da equipe medica, a
producio entrard para a meta da equipe médica, e se o profissional for da equipe multiprofissional, a produgdo sera langada na meta para a equipe
multiprofissional. Porém devera ser precificado os insumos descritos no Anexo Técnico | do 12 Termo aditivo do contrato de gestdo n® 01/2021 - SES, nos itens
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6.4.3; 6.43.1; 6.432; 6.433; 6.434; 6435 6.43.6 e 6.4.3.7. Sendo assim, a Unidade ndo cumpriu a meta para o periodo, sugerindo um reequilibiro
financeiro para essa linha de contratagdo.

Portanto, no periodo analisado, a Unidade ndo cumpriu todas as metas estabelecidas, sendo aplicado o ajuste financeiro de RS 935.175,72
(novecentos e trinta e cinco mil cento e setenta e cinco reais e setenta e dois centavos), o qual deverd ser acrescido dos valores dos servicos ndo implantados.

Garantindo o contraditério e a ampla defesa, a Organizagdo Social encaminhou Oficio ne 178/2023 (49714766) com seu Relatério Semestral
(49714928), sobre o qual se procedeu as andlises abaixo. Destaca-se que os documentos foram anexados ao processo n° 202300010039762, apontando
justificativas acerca do cumprimento das metas contratuais frente ao que estabelece o Plano Operativo.

Em respostas as justificativas encaminhadas, por meio do Despacho n® 515/2023 - COMFIC (46759673) anexado ao processo
202300010010357, e por meio do Despacho n? 85/2023 — COMFIC requereu-se manifestacio da Procuradoria Setorial, da Superintendéncia de Regulagdo,
Controle e Avaliagdo e da Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral 4 Sadde, sobre o envio tardio e alteracio do plano operativo iniciado em novembro,
com flexibilizagdo de metas contratuais e garantia de periodo para adequagdo dos servicos, bem como sobre a elevada taxa de absenteismo para consultas e
exames ofertados, onde s3o disponibilizados as vagas e as mesmas ndo sdo preenchidas via Complexo Regulador Estadual,

Em resposta, a PROCSET encaminhou Parecer Juridico n® 209/2023 (46468589) pontuando acerca da flexibilidade ao cumprimento das metas
estabelecidas em Contrato de Gest3o/Termo Aditivo e delimitagio de metas minimas e maxima e de sua fundamentagdo e validade, dispondo conforme abaixo.

4.2, Impende, todavia, ressaltar que a consensualidade na elaboragio do intitulado "Plano Operative® nao exclui a obrigatoriedade de que as partes, ao formularem tal
instrumento o confeccione de modo cansenténeo com as metas estabelecidas no contrato de gestdo, sendo tal instrumento um direcionamento quanto ac mode de
concretizagio dos objetivos propostos, mas que ndo poderd jamais viola-los ou deixar de observar os principios que sdo praprios da Administragdo Publica.

5. Segunda pergunta: "b) pade o Plano Operative flexibilizar o cumprimento das metas estabelecidas em Contrato de Gestdo/Termo Aditivo e, por conseguinte, delimitar metas
minimas ou mdximas e, ainda, prever que em caso de superagdo do cumprimento de metas, @ mesma deverd ser Informada para o confecg@o de Termo Aditive? Considerando
inclusive que o confecgdo de Termos Aditivos néo € uma tarefa extremamente dgil em nosse unidade? E, em caso positivo, o valor excedente deverd ser repassado
posteriormente?". Resposta: E cedico que o Plano Operativo versa, dentre outros elementos, sobre a pactuacio de metas ("o Plano Operativo é um instrumento que integrara
todos os ajustes entre SES/GO e PARCEIRO PRIVADO, o mesmo devera conter elementos que demonstrem a utilizagdo da capacidade instalada necesséria ao cumprimento do
objeto do contrato de gestdo, a definicdo de oferta de servicos, fluxo de servicos e pactuag3o de metas"). Parém, é preciso ter em mente que, em sendo o Plana Operativo
parte integrante dos contratos de gestdo e termos aditivos celebrados no 4mbito desta Pasta da Sadde, forgoso que as suas disposigbes sejam compativeis com os termos dos
ajustes, uma vez gue ndo se admite cantradigio entre o Plano Operativo e o ajuste que ele pertence, alids, o Plano Operativo tem caracteristicas semelhantes a um ato
regulamentar, sendo cedigo que este jamais podera contrariar a norma que pretensamente esta explicitando, com o intuito de sua correta e adequada aplicagio.

5.1. Nessa senda, entende-se possivel que o Plano Operativo flexibilize o cumprimento das metas estabelecidas nos contratos de gestdo/termos aditivos, desde que se
mantenha a coeréncia com o ajuste e haja justificativa idénea para tanto. Ademais, a previsio de que a superagdo do cumprimento de metas devera ser informada ao Parceiro
Plblico para a confeccdo de Termo Aditivo é assunto que se encontra dentro da esfera das matérias passiveis de serem tratadas no Plano Operativo. Por fim, o valor excedente
decorrente da superagdo do cumprimento das metas pelo Parceiro Privado devera ser repassado posteriormente, a fim de se evitar o enriguecimento ilicito pela
Administragdo Publica.

Em resposta aos questionamentos, a SPAIS, por meio do Despacho n? 431/2023 - GERAS (v. 46671021) manifestou que: “pelo cumprimento das
metas estabelecidas por meio do Contrato de Gestdo inclusive durante a auséncia do plano operative. E, ainda, destacou gue em seu entendimento as cldusulas
deveriam evitar repasses financeiros desproporcionais, devolvendo o questionamento para esta Geréncia. Em que pese essa questdo, lembra-se que o Anexo |
ndo foi confeccionado por esta drea técnica, mas que frente ao posicionamento da GERAS, entende-se pelo desconto financeiro de toda e qualquer producéo que
ndo tenha sido cumprida ou implantada”.

Dos questionamentos remetidos a Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliagdo, observa-se que a Geréncia de Controle e Avaliagdo,
via Despacho n2 89/2023 - GERUE (v. 46696450) anexou as planilhas com as quantidades de procedimentos realizados no ano de 2022, consultadas no Tabulador
de Dados do DATASUS, porém, nio se manifestou sobre os aspectos requeridas, quais sejam, nimero insuficiente de pacientes encaminhados para as policlinicas;
elevadas taxas de absenteismo; e forma de acompanhamento da produgdo, isto é, comparative com o Contrato de Gestdo ou com o plano operativo. Todavia,
entende-se que ante as monifestacées pretéritas, este ultimo item estd superado, haja vista a prevaléncia do Contrato de Gestdo.

Consulta Médica - Segundo a 0SS a unidade vem progressivamente trabalhando e tragando politicas no sentindo de diminuir a abstengdo, no
entanto ainda percebem dificuldades no processo regulatdrio, o que segundo eles podem evidenciar o hiato no grafico entre a quantidade de vagas ofertadas
em comparacao a quantidade de agendamentos. Relatam que se orientavam desde a abertura da unidade até outubro, pelo contrato de gestdo e apos essa data
seguiram o plano operativo.

Ressalta-se gue mediante os envios de dados pela unidade via SIGUS, analisados mensalmente por esta coordenacdo, notou-se uma
divergéncia em relagdo aos dados encaminhados no relatério semestral encaminhados pela Unidade. De acordo com a gréfico 1 do relatdrio, as consultas
médicas totalizaram em 12.228 atendimentos e os analisados por esta coordenagio mensalmente totalizaram 9.820 atendimentos médicos. Acerca das
justificativas do ndo cumprimento da meta, ndo se acolheram as ponderagdes apresentadas, haja visto a documentagdo orientativa da PROCSET, SPAIS e SCRS,
descritas acima.

Consulta No Médica - Quanto aos atendimentos das consultas n3o médicas, a Unidade alega que com a mudanca do plano operativo, incluiu-
se os indicadores de assistente social aos atendimentos da equipe multidisciplinar.

Confoerme dados encaminhados més a més para esta coordenagdo via SIGUS, analisamos e totalizamas 7.468 atendimentos frente & 9,799
encaminhados por essa Unidade via relatério semestral (14/10/2022 a 13/05/2023), notando-se essa grande divergéncia. Acerca das justificativas do ndo
cumprimento da meta, ndo se acatam as ponderacdes apresentadas. Além disso, fundamenta-se na documentagdo orientativa da PROCSET, SPAIS e SCRS,
descritas acima.

Servigo de atendimento as pessoas ostomizadas - a unidade relatou que conforme plano operativo, o paciente ostomizado sers inserido na
linha de cuidado por meio de vaga para consulta especializada com o médico coloproctologista. A equipe da unidade aguarda orientagGes e capacitagdes da SES,
direcionado para esse perfil, que norteie a implantagdo do programa e efetivar a contratacio do médico especialista. A listagem minima de bolsas/coletores
essenciais para inauguracao do servigo, ja foram solicitadas e encontram-se disponiveis para dispensacdo. A linha de cuidado ainda n3o foi implantada.

Compreende-se a justificativa, mas ndo se acolhe a mesma tendo em vista que ndo houve custo para manuten¢do do servico que nio foi
implantado.

Procedimento Cirtirgico Ambulatorial - A unidade relatou que o servico de pequenas cirurgias ndo estava implantado na unidade no periodo,
em decorréncia de melhorias estruturais serem necessdrias na central de esterilizagio de materiais da unidade, para assim garantir a qualidade e seguranca
necessarias na execucdo dos servicos invasivos a serem prestados na policlinica. Sendo assim na porcentagem das metas, fica zerada a produtividade.
Compreende-se a justificativa, mas nao se acolhe a mesma tendo em vista que nao houve custo para manutengio do servigo que ndo foi implantado.
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SADT Externo - A Unidade pontua a inoperdncia dos servicos de audiometria, cistoscopia, nasofibroscopia, espirometria, emissoes
otoaciisticas, eletroencefalografia, ressondncia magnética, pungdes por agulha fina e grossa, urodindmica. Relatou gque segue inaugurando servigos e
gradativamente tem aumentado a oferta para suprimir as demandas dessa microrregido.

Pode-se observar uma discrepancia dos dados enviados més a més com dos dados apresentados no relatéric semestral da unidade, inclusive,
necessita-se de uma justificativa acerca dessas diferencas, uma vez que s30 dados enviados pela unidade, sendo assim deveriam estar de acordo um dado com o
outro, pois conforme tabela 3 houve um quantitativo de 7.198 exames realizados, frente a um total de 7.337 apresentados no relatdrio semestral. Diante das
discrepancias dos dados e da auséncia de argumentagdo sobre a n3o implantagiio do servico,uma vez que o texto descrito acima sé informa e ndo justifica o
porque da ndo execugdo desses servigo, ndo acatamos as justificativas dos dados.

- Centro Especializado em Odontologia (CEO I): A unidade relata gue no momento aguarda aprovagdo no projeto estrutural da unidade para
iniciar a implantagiio do servico, e por este motivo ainda ndo tem produgdo da especialidade.

Visto que a unidade ndo implementou o servico, recomenda-se o equilibrio financeiro desta linha de contratagdo, atualmente sem custeio.

Carreta de prevengdo - Até o més de junho de 2022, era ohrigatério que as pacientes fossem reguladas para terem acesso ao Servico de
prevenc3o. Ja no més de julho, deixou de existir essa obrigatoriedade, com a justificativa gue as pacientes teriam mais acesso aos exames, ja que poderiam a
qualguer momento se apresentar na unidade mével. Hoje, seis meses apés a mudanga na farma de acesso, ndo foi observado melhoria, sem atingimento
de meta. Entende-se que muitas mulheres encontram dificuldade em chegar até a carreta motivado pelo transporte, informacdo, entre outros.

Analisamos que apesar da mudanga do fluxo de atendimento a unidade est4 em prejuizo por ser a demanda por solicitagdo do municipio e de
procura espontanea onde a unidade ndo tem gavernabilidade sobre essa situagdo, diante disso acatamos a justificativa.

Servigos dialiticos - A unidade relatou que o volume de atendimentos apresentado é o maximo suportado pela estrutura atual, com 7
maquinas em atendimento, de forma que sdo atendidos 28 pacientes no total. A meta estipulada no aditivo ao contrato de gestdo, trata do atendimento
maximo da clinica, apds a ampliacio para 20 cadeiras, de forma que hoje ndo ¢ possivel se alcangar, gerando encarecimento do custo por sessdo, ja que o gasto
médio é o mesmo tanto para 7 quanto para 20 leitos de terapia renal substitutiva, de forma que o valor total dividido pela quantidade média de sessdes, gera

um custo elevado se comparado ao formato de clinica projetado para o final do projeto.

Diante da justificativa apresentada e do quantitativo de pacientes atendidos e o numero de maquinas e da dificuldade estrutural da unidade a
acatamos a justificativa uma vez que a unidade tem demonstrado que esta tentando aumentar sua produgo, mesmo com esses fatores desfavoraveis.

Ajuste Financeiro:

_ Atendimento ambulatorial - o valor sugerido do ajuste financeiro a menor é de RS 1.624.222,63 (um milhdo, seiscentos e vinte e guatro mil
duzentos e vinte e dois reais e sessenta e trés centavos).

Na linha de contratacdo da Terapia Renal Substitutiva, ndo serd aplicado ajuste financeiro uma vez que acolheu -se a justificativa .

Na linha de contratacio do SADT externo, o valor do ajuste financeiro sera de R$ 982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mil oitenta e oito
reais e dez centavos). Na linha de Contratagdo Unidade Mével, também n3o sera aplicado o ajuste financeiro uma vez que a justificativa foi acolhida.

Portanta o ajuste financeiro a menar sugerido é no valor de R$2.606.310,74 (dois milndes, seiscentos e seis mil trezentos e dez reais e setenta
e quatro centavos).

Nas linhas de contratacdo do Servigo de atengdo as pessoas ostomizadas, Centro especializado em Odontologia e Cirurgia a menor como a
unidade n3o implantou o servicos, foi sugeride o equilibrio financeiro e ndo ajuste financeiro.

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho

Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste — Unidade Quirindpolis, para o primeiro trimestre, de
outubro a dezembro de 2022, (Quadro 01) e segundo trimestre, de janeiro a marco de 2023, (Quadro 02) incluem:

1. - Percentual da Opinido e Percepgio dos Usudrios Relativa ao Atendimento na Unidade (método: excelente, 6timo, bom, regular e ruim) -
A meta a ser cumprida é uma razio maior ou igual a 90% da Opinido e Percepgio dos Usuarios Relativa ao atendimento. Para o trimestre de outubro a dezembro
de 2022, foi alcangado uma média de 102%. E no trimestre de janeiro a margo de 2023 foi alcangado uma média de 103%.

2. Percentual de Reclamacdes recebidas na Quvidoria da SES - A meta a ser cumprida é um percentual menor 5% de Reclamagdes recebidas na
Ouvidoria da SES. Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangado uma média de 0,03. e no trimestre de janeiro a margo de 2023 foi alcangado uma
média de 0,14,

3. Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta a ser cumprida é uma razdo de 1. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022,
foi alcancado uma média de0,77. E na trimestre de janeiro a margo de 2023 foi alcan¢ado uma media de 1,3,

4. Razio de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas - A meta a ser cumprida & uma razdo de 1 de Quantitativos de exames (SADT)
ofertadas. Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi alcangada uma média de 1,52. E no trimestre de janeiro a marco de 2023 foi alcangado uma média
de 2,5.

5. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de
Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangado uma média de 64. E no trimestre de janeiro
a margo de 2023 foi alcangado uma média de 66.

o 6. Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas - A meta a ser cumprida & um percentual maior ou igual a 70% de Exames
Laboratoriais liberados em até 2 horas. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangado uma média de 43. E no trimestre de janeiro a margo de
2023 foi alcangado uma média de 36,6.

7 - Percentual de divergéncia de estoque fisico e virtual de medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica no
Balango quinzenal - A meta a ser cumprida é um percentual menor a 1% de Percentual de divergéncia de estoque fisico e virtual de medicamentos do
componente especializado da Assisténcia Farmacéutica. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangado uma média de 0,17. E no trimestre de
janeiro a margo de 2023 foi alcangado uma média de 0,05.

8 - Percentual de erros de documentagio enviada para abertura de processos de medicamentos do componente especializado da
Assisténcia Farmacéutica. A meta a ser cumprida é um percentual menor a 5% de Percentual de erros de documentacdo enviada para abertura de processos de
medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcangado uma média de 6%. E
no trimestre de janeiro a margo de 2023 foi alcangado uma média de 4,68,
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Quadro 1 - Quadro-Sintese de metas de desempenho primeiro trimestre (outubro a dezembro/2022).

Indicador

Meta
Mensal

outubro

novembro

dezembro

Resultado do
trimestre

% DE EXECUCAQ EM
RELAGAO A META

NOTA DE
DESEMPENHO

GLOBAL |

1-Percentual da Opinido e
Percepgdo

dos Usudrios Relativa ao

Atendimento na Unidade
{ método:

290%

excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)

93%

92%

91%

92

102,2

10

2- Percentual de
" _Leg_!ag'lagaes
recebidas na ouvidoria da
SES

de
_ Consultas Ofertadas

<5%

3- Razdo do Quantitarivo. 5 pimy 4 o

0,23%

0,57%

0,19%%

0,33

193,24

10

0,82

0,87

0,42

0,7

70

" 4- Razde do Quantitativo
de exames

~ (sADT) Ofertadas

1,06

0,65

2,87

1,52

152

10

5- Percentual de Exames
de Imagem

com resultado em até 72
horas

270%

95%

99%

64

91,43

|_6- Percentual de Exames
Laboratoriais liberados
~em até 2

Horas

270%

7- Percentual de
divergéncia de

__tomponente
especializado da
Assisténcia

Farmacéutica no Balanco
quinzenal

<1%

31%

43%

55%

43

61,43

0,16%

0,27%

0%

0,17

183

10

8- Percentual de erros de

documentagﬁo enviada
para abertura
N de pr;?ssoﬁ dmem
__medicamentosdo |
componente
.. especializadoda
Assisténcia Farmacéutica

<5%

0%

8%

11%

80

Quadro 2 - Quadro-Sintese de metas de desempenho segundo trimestre (janeiro a margo/2023)

Indicador
1-Percentual da Opinido e
A VPercgpt;ﬁo
dos Usudri
Atendimento na Unidade (
método:

excelente, étimo, bom,
regular e ruim)

Meta
Mensal

JANEIRO

FEVEREIRO

MARGO

Resultado do
trimestre

% DE EXECUCAO EM

RELAGAO A META

NOTA DE
DESEMPENHO

PONTUAGAO |
GLOBAL

290%

93%

92%

94%

93

103,3

10

2- Percentual de
reclamagdes

recebidas na ouvidoria da
SES

0,23%

0,10%%

0%

0,14

197,2

10

3- ﬁaz&lg do Quantitativo
de

Consultas Ofertadas

0,82

0,87

1,04%

1,03

103

10

4- Razdo do Quantitativo
de exames

(SADT) Ofertadas

1,06

1,55

4,90%

2,5

5- Percentual de Exames
de Imagem

com resultado em até 72
horas
Laboratoriais Iiberadﬁs 1
em até 2 ]
Horas

"6 Percenualde xames |

270%

100%

270%

31%

50%

100%

66

250

10

94,24

29%

36,6

52,29

7. percantual de
divergéncia de |
estoque fisico e virtual de |

0,16%

0%

0%

0,05

195

10
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: | |
medicamentos do |

componente.
especializado da
_ hsistenca |
Farmacéutica no Balange ‘
____quinzenal
8 Percentunl de erros de |
| documentagio enviada | | ‘
de processos de
| medicamentosdo |
componente
pecializadoda |
ncia Farmacéutica I

< 5% 0% 10% 4% 4,68 106,4 10

Impartante ressaltar que a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste — Unidade Quirindpolis, obteve uma pontuagdo global no primeiro trimestre
de 8 o que daria 80% do repasse que corresponde ao valor de RS 46.525,27 (quarenta e seis mil quinhentos e vinte e cinco reais e vinte e sete centavos) e no
segundo trimestre a pontuagdo global foi 9, o que daria 90% do repasse que equivale ao valor de RS 23.262,64 (vinte e trés mil duzentos e sessenta e dois reais e
sessenta e quatro centavos). Logo a Unidade ndo cumpriu 100% as metas para 0s indicadores de desempenho, tendo um desconto no valor de RS 69.787,91
(sessenta e nove mil setecentos e oitenta e sete reais e noventa e um centavos).

Diante do apresentado, acerca da Parte Varidvel, do periodo de periodo de 14 de outubro de 2022 a 13 de abril de 2023, havera um desconto
de RS 69.787,91 (sessenta e nove mil setecentos e oitenta e sete reais e noventa e um centavos), j4 em relagdo a Parte Fixa, do periodo periodo de 14 de
outubro de 2022 a 13 de abril de 2023, haverd um desconto de R$2.606.310,74 (dois milhdes, seiscentos e seis mil trezentos e dez reais e setenta e quatro
centavos).

O valor total do desconto financeiro da parte fixa e varidvel sera de RS 2.676.098,65 (dois milhdes, seiscentos e setenta e seis mil noventa e
oito reais e sessenta e cinco centavos).

2.2 Anélise da Coordenagio de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenacio de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicBes a avaliagdo e o monitoramento diaria da
prestacdo de contas, inseridas pelas Organizacdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Ecanémico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestiio, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado
da Saude (SES/GO).

Um outra atribuicio desempenhada por esta Coordenagao, tange 3 avaliagio mensal de todos os documentos que sjo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razio; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informacdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as infarmacées/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS.

Neste sentidg, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédia do SIPEF, sob o prisma financeiro e contébil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia efou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricBes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Naa
Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentac¢do financeira dos
recursos utilizados pelas 0S, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a deducio de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidacio destes dados é apresentada a Organizagao
Social semestralmente, via Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil” e no Relatdrio de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, s3o sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na foram de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido 3 OS para
manifestagio e correcdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizacdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sobo
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de Informacdes, a CAC pondera que a prestagio de contas relativo ao Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépolis sob gestdo do Instituto CEM, referente segundo semestre de 2022, por meio da Nota Técnica n2 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada ao
Processo n? 202300010022134, conforme exposi¢do abaixo.

a) Anilise da prestacio de contas inserida no Sistema de PrestacSo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF ):

A andlise da prestacio de contas inserida no Sistema de Prestacio de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n@ 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada aos autos do Processo n® 202300010022134, referente ao 22 semestre de 2022

Todavia, a CAC ressalta que 29 (vinte e nove) itens foram mantidos, tendo em vista que as justificativas ndo foram suficientes para sanear as
restricoes apontadas por esta Coordenacao.

A.1) RS PRODUTOS E SERVICOS LTDA:

O Instituto CEM nio demonstrou a vinculagdo da locagdo dos veiculos, com este Contrato de Gestao. A 05 também n&o apresentou o relatorio
de controle de trafego. Neste sentido, este Instituto deverd apresentar tais informagdes.

A.2) NAQ RESPONDIDO:

A OS ndc apresentou resposta a um apontamento, relacionado a uma solicitagdo por ela emita, relativo a estorno.
A.3) DANO AQ ERARIO:
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Conforme informagdes contidas no Processo n? 202300010007784, esta OS fol notificada a restituir com recursos préprios, ao Contrato de
Gest3o, o valor de de R$ 119.081,16 (cento e dezenove mil oitenta e um reais e dezesseis centaves), relativo aos pagamentos indevidos, repassados & empresa
LUDMILLA ROCHA RIBEIRO ADVOCACIA, referente a parte que cabe a Policlinica de Quirinépolis. Tal demanda, estd sendo tratada especificamente naquele
processo SEl.

b) Demonstracdes Contédbeis:
Consta, no balancete, competéncia dezembro 2022, as observagSes abaixo destacadas:

B.1) Balancete apresentado é consolidado entre a matriz e filial, a prestacdo de contas é da filial, logo, gerar o balancete e demais relatdrios
contabeis apenas da filial. Balancetes apresentados fora no sistema MV.

B.2) Nao identificado no balancete a conta aplicagdo para fins de fundo rescisérios trabalhistas (3% do valor do repasse do contrato de gestdo);
B.3) Contabilizagdo das contas de ativo e passivo compensado ndo estdo conforme manual do CRC do Terceiro Setor.

B.4) Conta 3.2.13.001.008 HONORARIOS MEDICOS e a conta 3.2.13.001.009 RADIOLOGIA E TELERADIOLOGIA estdo no grupo de custo com
materiais,

B.5) Fluxo de Caixa com divergéncias nos saldos bancérios:
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DEHONS‘IRAGiO Dﬂ FLUXO DE CAIXA - POL. QUIRIN ﬁ&lW&TlTUTO?CEM

1. SALDO ANTERIOR:  30/6/2022 3172022 341812022 - 3019/2022 21/10/202
C.APLICACI\O FILIAL AG: 1241 C: 31397 RS 246 962, 85 R$ - |RS - |R% R$
C APLICA(;}'\O FILIAL AG 1241 C 31397 OP 5901 R$ 199273593 |R$ 1739.087.39 |RS 180322723 |[RS 1443 402,21 R$ 65363
C.APLICAQﬁ\O MATRIZ AG: 1241 C: 31109 R$ 62 767,62 | R% 2330 |R$ 16,55 | R& 16,72 | RS
C.APLICA(}?\O BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 17 RS 1.005470,76 |[RS 1.0156.323,63 |R$ 1029.73433 [RS 104135997 |R§ 105614
CJC BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-3 R$ 1.258,18 | RS 25667 |R$ 261,92 |R$ 261,92 | R$
C/C MATRIZ AGY, 1241 C 31108 R$ 0,94 |R$ - |RS - |R$ R%
C/C QUIRINOPOLIS AG: 1241 c: 31397 RS - |R% 8065515 |R§  1.359.509.61 | R% - |R%
POUPANCA QUIRINOPOLIS AG: 1241 C: 52555-9 R$ 358.507,57 | RS 48822226 | RS 560 694,76 | R$ 593.154,16 | R% 666.9
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS 3.667.703,85 | RS 3.304.568,40 | RS 4.753.444.40 [RS 3.078.134,98 R§ 2.2548
2. ENTRADAS
DESCRICAO TJULHO | AGOSTO SETEMBRO QUTUBRO NOVEMBI
Repasses Contrato de Gestao R$ 141487034 |R$ 2879.640,15 |RS 749.479,21 R% 657 2
Rendimente sobre Aplicacbes Financeiras R3 37.709,36 | R$ 40.162.24 | R$ 34.997,89 [RE 24.857,15 | R$ 18.€
Recuperacao de Despesas R$ 12.863,33 RS 8113.45 |R§ 4
Receitas Nao Governamentais
Aporte para Caixa (+)
Devolugdo do Saldo de Caixa (+)
Besbioquelo Judicial (+)
Reembolso de Despesas (+)
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 1.465.443,03 |[RS 2.919.802,29 |R$ 784.477,10 | RS 32.970,60 | RS 676.3
Resgate Aplicacdo RS 191016345 [RS 1.23995253 [R$ 2643 863,46 | R$ 914 075,69 [ R% 524 2
2. TOTAL DE ENTRADAS: “TRE  3.375.606,48 | RS A.150.754,92 |RS 3A28.340,56 [R$  947.04529 |RS 1.200.5
3. APLICACAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APL!CA(;&O +) RS 147869177 |R$ 135847194 |R$ 81387816 [ RS 659.786.71 | R% 1530
SAIDAS DA CiA POR RESGATES () RS 1910.16345 |R$ 1.239.952.53 |R$ 264386346 | RS 914 075,69 | R% 5242
IRRF/IOF SIAPLICAQ.E.O FENANCEIRA RE 6788,33 | R$ 5.031,82 |R% 7.546,72 | RS 267158 | R% 1.5
3. RESULTADO MOV FIN EM Cf APLICAGAO: RS 438.260,01 |RS  113.487,50 |RS 1.837.532,02 |[RS  846.960,56 382.7
4. PAGAMENTOS EFETUADOS
Investimento RS 884.00
Pessoal R% 136.409,99 | R$ 11174134 | R§ 118.016.60 | RS 137 428,65 | R$ 176.8
Servigos RS 145460481 |RS 1077.164.83 |R$ 1.977 650,60 | RS 452 389 66 | RS 608 7
Materiais R% 64,104, 88 | R§ 114.082,28 | RS 162 527,30 | R% 53.749.37 | RS 992
Concessionarias (agua, luz e telefone) R$ 2.528,24 | R$ 278674 RS 6.529.82 | R$ 4.296,38 | R 3.4
Tributos, Taxas e Contribuicdes R% 64.221,18 | R§ 63 678,65 | RS 51.459,80 | R$ 12028737 | R$ 696
IReembolso de Rateios (-) RS 930788 |R% 9.355,56 | R% 9.307 41 | R$ 5367.06 | R$ 107
Rescisdes Trabalhistas R¥ 10.508,31 R% 35.169,28
Recibo de Pagamento a Autdnomo R$ - |R% B.391,44 | R% 6.129.36 R$ 17.8
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS 18.226,81 | R$ 14.848,79 | R$ 7956573 | RS 15.550,64 | R§ 1017
Reembolso de Despesas (-) R$ 59.029,14 | R§$ 63.889,56 R¥ 59.356,21
Encargos Sobre Rescisdes Trabalhistas RS 171289 RS 5.493,62
Despesas Bancarias R% 133,71 |R% 79,02 |R$ 330.28 | RS 239,01 |R$ 1
4. TOTAL DE GASTOS: RS 1.820.787,84 | RS  1.466.902,21 |R$ 2.452.179.80 |RS 852,664,35 | RS 1.088.5
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A (+) RS 147869177 |R§ 135747194 |RS 813.878,16 | R$ 5978671 | R% 153.0
Aporte para Caixa ()
Devalucdo do Saldo de Caixa ()
Blogqueio Judicial (-)
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICACAO [R$ 147869177 | RS 74.357.471,94 |R$ $13.878,16 RS: 69.786,71 RS 153.0
5. SALDO EINAL NO PERIODO (1 +2+3 -4 RS 330557071 | RS A.753.4%,76 [ RS 3.075.194,90 | 2.255.829,65 |Rs _ 1.631.0
MOV!MEN’I‘ACAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) RS 153.902.70 | R% 82 861,22 [ RS 108.181,27 | R$ 74 061,93 | R} 296 7
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) R$ 153.902,70 | R§ 82.881,22 | R§ 108.181,27 | R$ 74.061.93 | R% 2967
SALDO BANCARIO 3FRe22 31iB/2022 30/8/2022 3111012022 30/11/202
C. APLECACAO FILIAL AG: 1241 C: 3139—7 R% - |R$ RS - |R% - |R§
C.APLICACAO FILIAL AG: 1241 C 31397 OP: 5901 R$ 173908739 (RS 180322723 |[R§ 1 443 40221 |R§ 536.385,57 | RS 13.0
C. APUCAQRO MATRIZ AG: 1241 C 3110-9 RS 2330 | R$ 16,55 | RS 16,72 | R% 16.88 | RE
C APLTCAQAO BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 17 RS 101632363 |R$ 102972669 RS 1.041 35997 |R$ 1.05247763 |[R$ 11762
C/C BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-5 R$ 1.258.98 | R$ 26192 |R$ 261,92 | R$ - |R§ )
C/C MATRIZ AG\, 1241 C: 31108 R$ - |R$ - |R$ - |R® - | RS
C/C QUIRINOPOLIS AG: 1241 ¢ 31397 R$ 60 655,15 | R%  1.359.509.61 | R} - |R% - |R%
POUPANCA QUIRINOPOLIS AG 1241 C 52555—9 R% 488.222,26 | R$ 560.694,76 | RS 593 154 16 | R% 666.949,57 | R$ 6413
SALDO TOTAL RS 3.305.570,71 | RS  4.753.436,76 RS  3.078.194,98 | R$ 2.255.829,65 |R$  1.831.0
DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO} RS - | RS RS - |R$ - |R$
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF
https://sei.go.gov.brfseilcontrolador.php?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visuaiizar&id_documento=50301328&infra_sistama... 9/23
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GRAFICO 1 - APLICAGAO DOS RECURSOS
7,78% 0.01%

# Investimento
m Pessoal

o Servigos

® Materiais

B Outros

FONTE: DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - LCEM / POL. QUIRINOPOLIS

C) PROCESSO ADMINISTRATIVO ABERTO JUNTO AO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOE (SEI):

C.1) BONE MEDICINA ESPECIALIZADA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Bone Medicina Especializada Ltda, via Contrato n? 007/2021 - Policlinica de Quirindpolis (49084674), com
prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por objeto contratual a prestacio de servigos médicos de prevencao ao cancer
de mama e de colo uterino (Carreta de Prevencdo), em unidade mével, a ser executado conforme cldusula 2.22., com valor mensal de RS 194.980,00 (cento e
noventa e quatro mil novecentos e oitenta reais), tendo por objeto as seguintes metas contratuais:

2.22, O CONTRATADO deverd observar, ter capacidade ¢ exercer todos os esforgos para atender a
seguinte meta minima mensal de exames:

Exames Meta Mensal de Exames
Mamografia 1.140
Papanicolau 1.400

TOTAL 2.540

Assim, de acordo com o contrato de prestagdo de servigos que foi celebrado entre o Instituto CEM e a empresa Bone Medicina Especializada
Ltda, averigua-se que a clausula contratual 2.22.1., prevé a a dedugiio do preco mensal, relativo a cldusula contratual 2,22,, em caso de descumprimento de
metas, indicando ainda, na clausula 5.4., o percentual de dedugdes, em virtude desta ocarréncia.

2.22.1. O cumprimento das metas previstas na Clausula 2.22 serd avaliado
SEMESTRALMENTE.

2.22.1.1.

2.22.1.2.

2.22.1.3.

2.22.14.

2.22.1.5.

2.22.1.6.

Apos o final de cada semestre, o CONTRATANTE ird apurar os
atendimentos/exames mensais realizados pelo CONTRATADO nos
ltimos 6 (seis) meses, somando-os e dividindo o resultado por 6
(seis), obtendo-se assim a média de atendimentos/exames no
periado, para o proposito de comparagio com a meta prevista na
Cldusula 2.22.

Se a média dos Gltimos 6 (seis) meses for igual ou superior a meta
prevista na Clausula 2.22, o CONTRATADO terd cumprido com sua
obrigacdo contratual,

Néo havera acréscimo no preco constante da Clausula 5.1 na hipétese
prevista na Clausula 2,22.1.2,

Se a média dos Gltimos 6 (seis) meses for inferior 3 meta da Cldusula
2.22, o CONTRATADO ndo terd cumprido com sua obrigagio
contratual, e o prego constante da Clausula 5.1 sofrerd dedugdes.

A dedugdo da Clausula 2.22.1.4 somente serd realizada na hipéitese
do PARCEIRO PUBLICO - ESTADO DE GOIAS efetuar a glosa do
repasse financeiro do CONTRATANTE em razio do descumprimento
da meta pelo CONTRATADO.

Para a execugio das dedugdes previstas na Clausula 2,22.1.4, o
CONTRATANTE ird apurar o montante financeiro devido pelo
CONTRATADO, mediante a identificacgio da diferenga entre a
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a
posterior aplicacdo do percentual de dedugio previsto na Clausula
Quinta, sendo o montante final encontrade deduzido do pagamento,
ou dos pagamentos, do preco dos servicos executados nos meses
subsequentes.

Ademais, a CAC observa que a clausula 9.1. deste contrato, deixa bem claro que em caso de descumprimento de metas, haverd ainda uma

possivel aplicagdo de multas, em caso do ndo cumprimento das metas contratuais, bem como, a retengdo de valores, conforme cldusula 9.1 e 9.2.

https://sei.go.gov.bri/sei/contralador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50301328&infra_sistem...
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9.1. 0 nao cumprimento pela CONTRATADA das obrigagbes dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagio de multa correspondente a 20% sobre o prego constante da Cldusula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgresséo, bem como o nao atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apos a devida Notificagdo pelo CONTRATANTE,
ensejara a elevacao do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisio do
Contrato.

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderd reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Clausula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizacdo do Instituto CEM poderia em qualguer tempo determinar a
paralizagdo destes servigos, em caso de descumprimento das clausulas contratuais deste contrato de prestagdo de servigos, subtendendo-se tamhbhém neste caso,
os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

10.2. A Fiscalizagdo tera pdderes para proceder qualquer determinacdo que seja r
perfeita execugdo dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisacdo d
quando nio houver cumprimento as disposi¢oes ora pactuadas.

€.2) CENTRO DIAGNOSTICO A DISTANCIA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Centro Diagnéstice & Distdncia LTDA, via Contrato n® 029/2021 - Policlinica de Quirindpolis (49084892),
com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/11/2021, tendo por objeto contratual a prestagdo de servigos técnicos de radiologia e
diagndstico por imagem, para esta policlinica, a ser executado conforme cldusula 2.22., com valor mensal de RS 91.400,00 (noventa e um mil e quatrocentos
reais), tendo por objeto as seguintes metas contratuais:

T o e e S e e e

2.14. 0O CONTRATADO devera observar, ter capacidade e exercer todos os esforgos para atender a
seguinte meta minima mensal de exames e emissdo de laudos de diagndstico durante a
vigéncia deste Contrato:

Exames ) Meta mensal |
Tomografia Computadorizada 200 1
RaioX _ 400 |
Densitometria | 120 |

A CAC abservou que o Instituto CEM celebrou contrato de prestagdo de servicos com a empresa Centro Diagndstico a Distancia LTDA, com
previsdo de glosas por parte da OS, em periodo mensal, em caso de descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados abaixo.

2.14.1. O CONTRATANTE avaliard o cumprimento das metas previstas na Cladusula 2.14

antes do término deste Contrato, previsto na Clausula 3.1.

2.14.1.1. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada més
pelo CONTRATADO for igual ou superior as metas previstas na
Clausula 2.14, o CONTRATADO terd cumprido com a sua obrigagao
contratual.

2.14.1.2. Ni3o havera acréscimo no prego unitirio dos exames constantes da
Clausula 5.1 na hipdtese prevista na Clausula 2.14.1.1.

2.14.1.3. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada més
pelo CONTRATADO for inferior as metas previstas na Clausula 2.14, o
CONTRATADO ndo terd cumprido com a sua obrigacdo contratual,
hipotese na qual os pregos unitdrios dos exames constantes da
Clausula 5.1 sofrerao deducdes.

Observou ainda que a cldusula 2.14.1.4 e 2.14.1.5, prevé aplicagdo de multas a empresa Centro Diagndstico & Distancia LTDA, caso esta
empresa nio atinja as metas contratualizadas, e, pela apura¢do de metas descumpridas, a ocorréncia de dedugdes de valores pelo ndo atingimento de metas,
conforme Clausula 9.1, as quais estdo literalmente apresentadas abaixo:
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2.14.14. Para a execugdo das dedugdes previstas na Clausula 2.14.1.3, o

CONTRATANTE ird apurar o montante financeiro devido pelo
CONTRATADO, mediante a identificacio da diferenga entre a
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a
posterior aplicagdo do percentual de dedugio previsto na Clausula
Quinta, sendo o montante final encontrado deduzide do pagamento
correspondente ao 42 més de prestagio de servicos.

2.14.1.,5. O CONTRATADO deveré exercer todos os esforgos para superar as

-

metas previstas na Cldusula 2.14, sob pena de incidéncia da multa
prevista na Clausula 9.1.

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9.1.

9.2,

0 nao cumprimento pela CONTRATADA das obrigacdes dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagdo de multa correspondente a 20% sobre o prego constante da Clausula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressdo, bem como o néo atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apos a devida Notificagdo pelo CONTRATANTE,
ensejara a elevacao do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisio do
Contrato.

0O CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato,

Ademais, a Cldusula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a
paralizacdo destes servicos, em caso de descumprimento das clausulas contratuals deste contrato de prestagdo de servigos, subtendendo-se também neste caso,
os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

10.1.

10.2.

-

A Fiscalizagao das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAO DE GESTAC
DE CONTRATOS e DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes =
aceitagdo dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatérios e documentos
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

A Fiscalizagdao tera poderes para proceder qualquer determinagio que seja necessiria 3
perfeita execucio dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisagio dos mesmos
quando ndo houver cumprimento s disposi¢des ora pactuadas.

C.3) CURAT SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, via Contrato n2 008/2021 - Policlinica de Quirinopolis
(48925114), tendo este contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por
objeto contratual a prestacdo de servigos médicas para atendimento das demandas desta policlinica, devendo esta empresa atender as seguintes metas minimas

contratuais:

5.1.  Pela prestagdo dos servicos medicos contratados, conforme Clausula Segunda e ANEXO 1, 0
CONTRATANTE pagard ao CONTRATADO os seguintes valores mensais durante a vigéncia
deste Contrato.

PERIODO VALOR (R$)
19 més 222.698.26
29 més 248.679,73
31 més 32291248
49 més ao 12% més 442.300,00

A CAC observa que o Instituto CEM celebrou este contrato de prestacdo de servicos com a empresa Curat Servicos Médicos Especializados
LTDA, com previsdo de glosas por parte da OS, em periodo mensal, em caso de descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados abaixo.
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5.5. Adedugio do preco prevista no [tem H do ANEXO | dar-se a da seguinte maneira:
L% Na hipétese do prego mensal dos servigos do més subsequente ao da avaliacdo de
metas ndo ser suficiente para restituir a dedugao apurada pelo CONTRATANTE, a
dedugio do prego do servigo executado pelo CONTRATADO se estendera pelo
nimero de meses / pagamentos necessarios até o que o montante total da
deducdo seja liquidado.
5.5.2. Na hipétese de inexistir pagamentos suficientes ao CONTRATADO, ou ainda em
razio do término ou rescisio deste Contrato, independentemente do motivo, que
impecam o CONTRATANTE recuperar o montante financeiro que lhe é devido
diante do descumprimento de metas pelo CONTRATADO, o saldo devedor
residual serd devidamente apurado pelo CONTRATANTE e informado ao
CONTRATADO, o qual terd o prazo de 30 dias, contados da notificagdo neste
sentido, para o seu pagamento.
5.5.2.1. O ndo pagamento do saldo residual no prazo assinalado na Clausula
5.5.2. ensejard a aplicagdo da penalidade prevista na Clausula 9.1, bem
como a incidéncia de multa de 10%, juros de 1% ao més, atualizagao
monetaria com base no IPCA-E e honorarios advocaticios de 10%.

5.5.2.2. 0 nio pagamento do saldo residual em até 90 dias da notificagdo pelo
CONTRATANTE nesse sentido, ensejara na imediata a¢do judicial
executiva de cobranga do CONTRATADO.

Observou ainda que a clusula 5.5.2.1, prevé aplicagdo de multas & empresa Curat Servigos Médicos Especializados LTDA, caso esta empresa
ndo atinja as metas contratualizadas, além da apuragdo de metas descumpridas, mediante a ocorréncia de dedugdes de valores pelo ndo atingimento de metas,
confarme Clausula 9.1, as quais estdo literalmente apresentadas abaixo:

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES
9.1. O nio cumprimento pelo CONTRATADO das obrigacdes dispostas neste Contrato sujeitara a

aplicagdo de multa correspondente a 10% sobre o pre¢o constante da Clausula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressao, bem como 0 ndo atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apés a devida Notificagao pelo CONTRATANTE, a
multa em desfavor do CONTRATADO ser4 elevada para o percentual de 20%, sem prejuizo
da rescisdao do Contrato.

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Cldusula Décima - Da Fiscalizacdo pondera que a equipe de fiscalizagdio do Instituto CEM poderia em qualguer tempo determinar a
paralizagdo destes servicos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuals deste contrato de prestagiio de servigos, subtendendo-se também neste caso,
os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

U - C

10.1. A Fiscalizacio das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAO DE GESTAO
DE CONTRATOS E DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a
aceitacio dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatérios e documentos
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

10.2. A Fiscalizagio terd poderes para proceder qualquer determinagdo que seja necessaria a
perfeita execucao dos servicos contratados, inclusive podendo determinar a paralisa¢do dos
mesmos quando ndo houver cumprimento as disposi¢des ora pactuadas.

10.3. A Fiscalizagido podera solicitar a substituicdo de médicos que apresentarem comportamento
desrespeitoso ou em desconformidade com o atendimento dos pacientes da Policlinica
Regional de Quirindpolis/GO.

10.4. A fiscalizagio citada nas Cliusulas anteriores ndo isenta o CONTRATADO das
responsabilidades assumidas neste Contrato.

C.4) SEMPREVIDA MEDICINA INTENSIVA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, via Contrato n2 037/2021 - Policlinica de Quirinpolis (48925114),
tendo este contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, contar a partir do dia 21/12/2021, com valor mensal de RS
142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e quinhentos reais), tendo por objeto contratual a prestago de servicos médicos especializados em nefrologia, com o
fornecimento de equipamentos de asmase reversa portateis, tendo em vista o atendimento das demandas desta policlinica, devendo esta empresa atender as
seguintes metas minimas contratuais:
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2.17 0O CONTRATADO devera ter capacidade para executar, inicialmente, com a equipe de
profissionais indicada no Item 3.4, a meta de 288 (duzentas e oitenta e oito) sessdes de
hemodialises mensais, sem prejuizo do aumento conforme a demanda.

2.17.1 0 descumprimento de metas por parte do Proponente ensejard a deducio do
prego do Contrato a ser avengado, conforme critérios e percentuais que seguem:

Meta Deducdo
Entre 80% e 89,99% da meta fixada | Serd deduzido 10% do preco do contrato.
Menos que B0% da meta fixada Sera deduzido 30% do preco do contrato.

A CAC observa que o Instituto CEM celebrou este contrato de prestagdo de servicos com a empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, com
previsdo de glosas por parte da 0S, em perfodo mensal, em caso de descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados na cldusula 2.17.1.,
apresentada acima, e na cldusula 5.2., destacada abaixo.

CLAUSULA QUINTA - DO PRECO

5.1.0 CONTRATANTE pagara ao CONTRATADO, pela prestacao de servicos da equipe de
nefrologia o valor mensal de R$ R$ 142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e
quinhentos reais) e pelos servigos de locacdo da Osmose Reversa Portatil o valor de
R$ 23.760,00 (vinte e trés mil reais e setecentos e sessenta reais), conforme indicados
na Clausula 1 e descritos na Clausula 2 deste Contrato, e indicados na Proposta
Comercial apresentada.

5.2. Caso a meta minima previsa em clausula 2 ndo for alcancada, apds apuracao nos
termos da clausula 2.10. o prego constante na clausula 5.1. sofrera deducgdes nos
seguintes percentuais:

| Meta (Média Semestral) | Dedugdo

f de Exames - R L ]
Entre 80% e 89,99% da  Serd deduzido do CONTRATADO, observando-se o VALOR
quantidade contratada | MENSAL DE CADA AREA [Cldusula 5.1), 10% do montante

total pago no perfodo avaliado, o)
Menos que B80% da Serd deduzido do CONTRATADO, observando-se ¢ VALOR

guantidade contratada MENSAL DE CADA AREA (Cldusula 5.1), 30% do montante |
total pago no periodo avaliado,

W — i ey S

Observou ainda que a Clausula Nona, prevé aplicagdo de multas a empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, caso esta empresa nio atinja
as metas contratualizadas:

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9.1. 0O ndo cumprimento pela CONTRATADA das obrigagdes dispostas neste Contrato
sujeitard a aplicacdo de multa correspondente a 20% sobre o pre¢o constante da
Clausula Quinta. Na hipotese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressido, bem
como o ndo atendimento ou cumprimento dos termos deste Contrato, ap6s a devida
Notificagdo pelo CONTRATANTE, ensejara a elevacdo do percentual da multa para
30%, com a consequente rescisdo do Contrato.

9.2. O CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste
Contrato.

Ademais, a Clausula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a
paralizagdo destes servicas, em caso de descumprimento das clausulas contratuais deste contrato de prestagdo de servigos, subtendendo-se também neste caso,
os relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estdo descritos neste contrato. A saber:

CLAUSULA DECIMA - DA FISCALIZACAQ

10.1. A Fiscalizacdo das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAOQ DE
GESTAO DE CONTRATOS ou DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo
respectivamente a estes a aceitacio dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas,
Relatdrios e documentos emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

10.2. A Fiscalizagdo tera poderes para proceder qualquer determinagédo que seja necessaria
a perfeita execugdo dos servicos, inclusive podendo determinar a paralisacdo dos
mesmos quando ndo houver cumprimento as disposi¢coes ora pactuadas.
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Com base nestas informacdes o Instituto CEM deverd proceder os seguintes encaminhamentos:

1) Encaminhar & SES/GO o detalhamento de todos os valores que foram pagos, 35 empresas Centro Diagnostico a Distincia Ltda, Curat Servigas
Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabela, relativo a
prestacdo de servicas que foi ofertada para a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis, para todo o periodo de vigéncia de cada

contrato, acompanhados as respectivas notas fiscais.

2) Encaminhar a SES/GO o mmnmm;muwmg&wmmmmm pelas
empresas Centro Diagnéstico a Distancia Ltda, Curat Servigos Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina Especializada Ltda e Semprevida
Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabela, relativo 3 prestagdo de servicos que foi ofertada para a Paliclinica Estadual da Regido
Sudoeste - Quirindpolis, para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhada dos respectivos relatérios de prestacdo de servicos,

de modo a comprovar a veracidades das informagdes a serem apresentadas.

3) Encaminhar & SES/GO a comprovacdo da aplicacdo das glosas por descumprimento de metas, conforme normatividade contida nos contratos
que foram celebrados com as empresas Centro Diagndstico & Distancia Ltda, Curat Servigos Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina
Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para a prestagdo de servigos na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpalis
e na Policlinica Estadual da Regifio do Entorno - Formosa, para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhados da respectiva

documentacgio comprobatdria.

4) Encaminhar 3 SES/GO a comprovacdo da aplicacdo das multas por descumprimento de metas, canforme normatividade contida nos
contratos que foram celebrados com as empresas Centro Diagndstico 3 Distancia Ltda, Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone
Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para a prestacdo de servigos na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépolis e na Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa, para todo o perfodo de vigéncia de cada contrato, acompanhados da

respectiva documentagdo comprobatoria.

Com base nestas informagdes, a Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que o Instituto CEM ndo encaminhou, via Sistema
de Prestacio Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a dacumentaciio correspondente ao cumprimentos de metas por estas empresas,
acompanhado de sua avaliagdo mensal, contendo as informac3o quanto a aplicagdo ou ndo das glosas e de multas contratuais, previstas nestes

contratos de prestacao de servicos.

2.3. Analise da Coordenagéo de Economia em Satide-COES
2.3.1. Objetivo

0 acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas 3 execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Satde s3o realizados pela
Coordenacdo de Economia em Satide (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o perfodo compreendido entre novembro de 2022 a

fevereiro de 2023.

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuraggo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que ¢ derivado da aplicagao dos principios
de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados, Esta apropriacio pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da

estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. Analise dos Custos

0Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Sacial de
Satde Instituto CEM - Centro Hospitalar de Atencio e Emergéncias Médicas, relativo aos custos da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste — Quirindpolis,

referente ao periodo de novembro de 2022 a fevereiro de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatdrio de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1
~ Evolugao da receita e custos (c/s recursos externos)
Policlinica Estadual da Regido Sudoeste Quirindpolis 11/2022 - 2/2023
Descrigao 11/2022 1212022 12023 2/2023 Media

Custo tctal - Com recursos externos 1.045320 23| 1.08447577| 191927508| 201210477| 1 865,206 21
Custo total - Sem recursos externos 104532022 168447577 191027508 2012104.77| 10965.296.21
Receila total 2 326 22365 232622365 232622365 2.326.223.65| 2 32622365
Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 2

______ Compo o e evolucdo dareceita

Policlinica ﬁuﬁ%ﬁfmm aﬁﬁi?:pdu'- 1%.'212323" '
Conta de receita [ vimoz2 | 2022 | 12023 | 212023
sus
Cantrata de Gestdo Custen 77306223.05] 232622365] 232072385] 232622365
Total SUS 232622366 232622365 2.326.223,86 2.326.223.85
Total geral 2326.220,66| 2.926.229,85| 2.326.223,65 2.326.223,65

Fonte: KPHH/ PLANISA

A anélise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia 12 Termo Aditivo zo Contrato de Gestdo n? 01/2021-SES/GO. O valor do repasse

mensal de recursos financeiros para o custeio operacional é de RS 2.326.223,65 (Tabelas 1 e 2).

Observamos média do custo total (R$1.965.296,21) menor que a receita da unidade (RS 2.326.223,65) (Tabela 1).

https://sei.go .gov.brlseifcontroiador.php'?acao=documento_visuaIizar&acao_origem=arvore_visualiza r&id_documento=50301328&infra_sistem...
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2.3.3.2. Relatdrio de Composicdo e Evolugdo de Custos

At
Grupo conta de custo | 1veoaz | wnz | wmen
Custos Fixos dem e Fren i . e
Pes soal Nao Médico 280311,06] 271 76123] 2705207 3300334 20024142 a7
Fessoal Medico 82631396 52631396 652681392) 62631306 2631305 2578
Matenals de Cons umo Gera 3428378 1395156 470583 540048 1461018 074
Prestag 3o de servigos 77125455 798.48510| 76582657| 78103178 B
Geras 25174674 24601092| 15192194 173.941.908
1.862.310,08) 1.858.52277| 1.729.080.33| 1.826.200,54] 1,
Custos Variavels B R e Al
Matenas e Medk amentos de usano Pac 0enle £1.720.54| 10182357 5028021 5% BZ&SZI 69914.21| 55
Materiais de Consumo Geral 2331.48 503644) 1208127 10637.05| 774656 ©.39
Prestag o de servios 0.00] 000| 1050500 1031000 520375 0.26
Geras 1795812 18.09289 10742827 10813365 6290326 az0
8201913| 124980061 180.194,75| 185.904,23 145.767,78 742
Total 1.54632923| 1.98547577| 1.919.275,08| 201210477 1.865.28621 100,00
Fonte: KPIH/ PLANISA
Figura 1
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Fonte: KPIH/ PLANISA
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Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composigio/evolugdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Prestacdo de Servigos”,
correspondendo a 39,65% do total de gastos nos custos fixos. Verificamos aumento dos custos para “Pessoal Nao Meédica”, competéncia fevereiro/2023 (Tabela
3).

Dentre os custos varidveis, verificamos aumento dos custos no grupo de contas “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia
dezembro/22. Verificamos ainda, auséncia de dados para “Prestagio de Servigos”, competéncia novembro e dezembro/22. Destacamas, aumento dos custos no
grupo de contas “Gerais”, competéncias janeiro e fevereiro/23 (Tabela 3).

Informamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH, referente a composigdo/evelugdo de custos dessa unidade (Figuras 1 e 2).

Total geral dos custos fixos em 92,58%, uma parcela bem significativa dos custos totais, e 7,42% para custos variaveis (Grafico 1).

Grafico 1

CEM - tink da Regiss o

Vit B vt

Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composigio dos custos fixos (Grafico 2) e variaveis (Grafico 3) dentro os grupos de conta de custo presentes
na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.

Gréfico 2
Composic¢ao Custos Fixos
Méedia
779.154,50
526.313,95
290.444,42
209,005,40
l 14.610,16 .
Pessaal Ndo Passaal Materiais de  Prestacio de Gerals
Méddico Médico Consurno SEIvigos
Gen al

Fonte: KPIH/ PLANISA
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Grafico 3
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolugdo de custos, observamos discreta variagdo dos custos para o periodo em analise, tendo a competéncia com
maior custo total em fevereiro de 2023 (R$ 2.012.104,77) e a competéncia de menor custo a de janeiro de 2023 (R$ 1.919.275,08) (Grafico 4).

Gréfico 4
Dashboard - Evolucdo de custos, 11/2022 - 2/2023
3M
aM ~ e

1172022 12002 1/2023 i /2023

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivas
abarcam 67,0% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 24,1% e os servicos administrativos com 8,9%, para o periodo
compreendido entre novembro de 2022 a fevereiro de 2023, conforme Gréfica 5. Verificamos que o servigo produtivo € o mais dispendioso se comparado aos
demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Gréfice 5

CEM ~ da Regido
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatdrio de Ranking de Custos por Centro

https:l!sei.gu.gov.brlseilcontrolador.php?acao'—'documento_visualizar&acao_origem=aNore_visualizar&id_documento=50301328&infra_sistem «i 18/23
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Tabela 4
Relatéric de ranking de custos por centro
Poticinica Estadud a Regiao Sudoesie Quirindpolis 1112022 - 2(2023 - Com vaiores rateados - Com Recursos Exernos
Descrigao 112022 | Posigao| 1272022 | Posigh 12023 [Posica 2208 |Posigio
7 - = R G - T & ii0an] - mrima|
# 7 = i : . -

Edoscops 8167214 112504,43 | 1062702 | 1780871 r
Torogratia 75.020.73 84 083,55 | 801704 EHIEEE &
Lsnorslirio de Andises Cinicas 74 406,06 105979.80 £| nas0582 #| 7e954% -3
Armuating Orlopeda / Trauraiakogia 76 845.94] & 78R | 669607 | 7asmm B
Litrassonogralia 5778588 7| s24mZ | 151062 | 72686814 7
A riuiatdnio Médico ca Famia §7.421.12 | 58 7| 581379 7| 40826 &
4 g torio e Fisioterapia 45.020.26| 13* 3831483 1| 42.600.06 12| 478870 (3
A rbdiadno Gnecolga ( Obstetricda £5.588.62 14 4061853 IEEEE R 1| 4338654 10
Sub-Total 1.289.457.73 1,356.779,54 1.250.913,03 1.368.103,11
Oudros Centros de Custo §55.871,45] 27.7%.21 £68.381.10 544.001,50)
Total 1.945.329.18] 1.934475,75 1.919.27503 2012104,71

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 5
Relatério de ranking de custos por centro
Policlinica Estadual da Regiao Sudoeste uirindpolis 112022 - 22023 - Sem vaiores ratead os - Com Recurses Externcs
Descrigdo 112022 | Posi 122022 |Posigao| 12023 |Posigan| 22023 |Posigao
7 42l 1 935 72| P B 5
A moulBneia 88 050.37| 3 3995127 : 89,955 69 3 30.008,57 E i3
Tomagrali 50.781.29 4 §6.101.86 4 5410844 & 69474.83 &
LRrasscnogratia 52 016.19| i 45934 27 hirg 26829052 w 56.402.67 i
Endoscopa 48,285 46| 2 5633054 Lo 74 715.08) & 3373128 o
Arrbuiatono Ortopeida / Traumetologia 55.579.80, & £2048.43 ™ 4037149 8 52063.73| i
A rrindatario Médico da Fanika 54.526.46 &* 5217978 B 45.42168 o 5200380 g
Seguranca - Vigincls 5070349 g 5191634 3 50 700,40 s Ehaes] 2
|_anoratono de Andlses Cinicas 39.653,29| 11° 53087.34 2. 56.511,61 & 47 934 42 1
Sub - Tota 1.004.894,66 1.073.304,43 1.010.772.71 1.027.064,38
Outios Centros ge Cusla 940 434586 911.081.34 208.502.37| §85.040,39
Total 1.945.320.213] 1.984475,77 1.919.275.08 2210477

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, observamos que o centro de custo “Hemodialise” aparece na 12 posi¢do, com ou sem rateios,
em todo o periodo em anélise. J4 a “Unidade Mdvel de Prevengdo”, encontra-se na 2° posicio do perfodo avaliativo, no ranking rateado ou ndo rateado (Tabelas

4 e 5). Verificamos no ranking que servicos ndo produtivos como “Ambuléancia” e “Seguranga — Vigilancia

da unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos sem valores rateados para o periodo em andlise (Tabela 5).

2.3.3.5. Relatério de Demonstragiio do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares

" aparecem entre os centros de custos mais onerosos

No Relatério de Demonstragio do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares, destacamos auséncia no lancamento de dados para “Portaria e Seguranca’,
“Servico de Nutrigio e Dietética — Paciente” e “Servico de Atendimento ao Usudrio”, competéncias novembro e dezembro/22, decorrendo apontamentos no sistema KPIH

(Tabela 6 e Figura 3). Dessa forma, a anélise foi realizada considerando apenas os demais servigos auxiliares na unidade, sendo

servico mais oneroso para o periodo avaliative (Gréfico 6).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_o rigem=arvore_visualizar&id_documento=50301328&infra_sistem...

Tabela 6
Policlinica Es tadual da Reglio Sudoes te Quirindpolis 11/2022 - 22023 - Com Recursos Externcs

Servigos [ 112022 | 12:2022 | w2023 | 2023 | Media
Infraestrutura. Manutengio Predial ;

lens de Custos 2175000 21 750.00] 21 750,00] 21 750,00 21.750 00
Cantros de Custos 100647| 1.00823| 100700 102029 101050
Total 22756 47| 22 758 23| 22 757.00{ 22.770,29| 22 760 50/
Manulengée de Equipamentos ;

kens de Custos 33.750,00( 33 750,30| 33.750.00] 4174000 35 747 50
Centros de Custos 114308] 114810] 114945 1175386

Total 34,893 09| 34,698 10| 34 899 45] 42 915 86| 36,901
Documentacio do Paciente - Recepgao ; .
Recepgdo Ambulatd o 13 824 26| 11.666 40| 12 633.29] 15.997 77| 1353043
Recepgan de Imagam 8.03561| 791245 863143[1212994] 917736
Recepcio Laboratdrio - Multidisciplnar 785072| BO027.74| B60541[1201663) 9.12512
Recepgao Central 16 809 80| 16 955 33| 15 349 98| 21 207 22] 17 580,73
Tota! 16520 39| 44562 51 45220 11| 61.351 56| 49413 64
_I-Eg’ IzagBo a Limpeza ik

Ares (nf) 2902 12| 290212] 290212 2502.12| 2.802.12
Custa untario 1880 1559 1592 1564 16,49
Tatal 54556 12| 45 25013 | 46.215 77| 45 380 30| 47 850.58
Portaria e Sequranga : .
Area (nf) x N° de Colabaradores | | [ 515136] 5862487 548811
Custo unitario | | : | 1105 1009 1054
Sarvico de Mutrigha e Dietética . Paciente ; : i
Coffee Break Especial 2549 30,07 2578
Custo Total Refeigdes (Dia) 29 49 30.07 2978
Servigo de Atendimento ao Usudrio ;

N d= Atendinentos Ouvidana/SAUSAC 453000 566500 500750
Ouy doria 456038] 301098] 497566] 499035) 438434
Custo unttirio 166 137 150

Fonte: KPIH/ PLANISA

“Documentacao do Paciente - Recepgdo” o
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Figura 3
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico &6
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.6. Relatdrio de Produgdo por centro de custo

No Relatério de Produgdo por Centro de Custo, observamos que “Exames de Analises Clinicas” abarcam o maior percentual de producio na
unidade, com média de 3.483 e total de 13.933 exames para o periodo em andlise, correspondendo a 39,3% da totalidade produzida na unidade, seguido de
“Consultas Ambulatoriais Enfermagem” com 4,4% e “Exames de Tomografia” com 4,1% (Tabela 7 e Gréfico 7).

Verificamos ainda, que alguns centros de custos foram criados, mas sem langamentos/ produgdo para algumas competéncias do periodo de
avaliagdo, como Consultas Ambulatoriais Psiquiatria (novembro e dezembro/2022), Exames de Colposcopia/Vulvoscopia (novembro e dezembro/2022), e
Procedimentos Ambulatorials (novembro/2022) (Tabela 7).

Destacamos que houve apantamentos no sistema KPIH para as competéncias analisadas, no que se refere a Relatério de Produgio (Figura 4).

Tabela 7

9o s Finpolm - 1172022 - 22021 - Valor sbsoiata

Descrigio 2022 122022 12023 272023 Tota Meda Posicio
e i a8 110 5 100 381 S0

s it Cardiologi 234 180 2 233 BI7

c I ” 3

478

Consultas Ambulatoriais farmici
€ latori
&
Consultas Ambulstoriais Mastologia
Consultas Ambulstoriais Medicas Medico da Familis
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Grafico 7
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Fonte: KPIH/ PLANISA

3, TRANSPARENCIA DA 0SS

Em atendimento ao principio constitucional que assegura o direito & informagao dos érgdos publicos para todo cidaddo, regulamentado pela
Lei Complementar n® 131, assim como para atender ao disposto nas Leis de Acesso a Informagdo Federal e Estadual de n%. 12.527/11 e n? 18.025/13 e, ainda,

para cumprir o disposto na Resolugdo n2 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goids — TCE, que definiu novo formato padrio das paginas de acesso a
informacg3o a ser adotado pelas Organizacdes Sociais que firmaram Contrato de Gestao com o Estado de Goias e a Secretaria Estadual de Saude - SES.

Com base na aplicacio da Lei n® 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se o0s estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos piblicos para realizagdo de agBes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construcdo de uma metodologia que orientasse as organizagies sociais e seus Grgaos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacdo, bem como as resolucdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com o Instituto CEM, h& consignados os deveres e responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO
executar todas as atividades efou servicos auxiliares descritos e caracterizados no Edital de Chamamento e em sua Proposta de Trabalho, zelando pela boa
qualidade das agdes e servigos afertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas
atividades, com o cumprimento das metas e prazos previstos, em consonancia com as demais cldusulas e condicdes estabelecidas no Contrato de Gestdo e
especialmente com os principios da Administragdo Publica.
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Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgio Supervisor onde
também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Sadde - 0SS no Portal OSS Transparéncia/SES.

Vale ressaltar que o referido contrato expressa sobre a Transparéncia das A¢des do Parceiro Privado que o mesmo possui a obrigagdo, e ndo
uma faculdade, em adotar agdes de transparéncia, mantendo-as inclusive em seu sitio eletronico na internet.

Com relagio aos esclarecimentos quanto ao "Grupo Orgamento" fora devidamente notificada conforme Oficio Circular n2 796/2022/GAOS/SES-
GO (000032780641) para que toda e qualquer documentacdo apresentada seja atualmente de responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo Integrada -
SGI/SES.

Posteriormente, foi enviado o Oficio Circular n2 976/2022/SES notificando esta Organizagdo Social para uma reunido a ser realizada no dia 21
de outubro de 2022 as 14:00 horas, tendo como pauta as inconformidades apresentadas no Portal Transparéncia. Reunido devidamente realizada, foram
apresentados as inconformidades e estabelecido o prazo de saneamento até o dia 07 de novembro de 2022. O ICEM apresentou resposta de que as
inconformidades foram devidamente saneadas, restando algumas informagdes por parte da Contratante.

No dia 11 de novembro de 2022, enviamos o Oficio Circular n? 1077/2022 com as devidas instrugbes em relagdo ao Grupo "Legislacdo
Aplicédvel" com o arquivo anexo indicando quais as legislacdes que devem ser apresentadas no Portal Transparéncia.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizacdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAOQ

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagio,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatario, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a andlise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma produgdo extremamente baixa, atingindo uma
produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no pericdo. Sendo que nas linhas de contratagdo da Parte Fixa foi sugerindo ajuste financeiro a menor
no valor para a linha de atendimento ambulatorial no valor de R$ 1.624.222,63 (um milh3o, seiscentos e vinte e quatro mil duzentos e vinte e dois reais e
sessenta e trés centavos). Na linha de contratacdo do SADT externo, o valor do ajuste financeiro sera de RS 982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mil oitenta e
oito reais e dez centavos). Portanto o ajuste financeiro a menor para a Parte Fixa sugerido é no valor de RS 2.606.310,74 (dois milhdes, seiscentos e seis mil
trezentos e dez reais e setenta e quatro centavos) . Para a parte varidvel o valor do ajuste financeiro é no valor de R$ 69.787,91 (sessenta e nove mil setecentos
e oitenta e sete reais e noventa e um centavos). Sendo que o ajuste financeiro a menor da parte fixa e varidvel é no valor total de RS 2.676.098,65 (dois
milhdes, seiscentos e setenta e seis mil noventa e oito reais e sessenta e cinco centavos)

Ressalta-se que a Unidade ndo realizou vdrios servigos, conforme consta das tabelas de produgdo. Desta forma, a comissdao entende nao
apenas pela necessidade do equilibrio do valor contratual, ou seja, de devolugdo do recurso gue fora repassado para os servigos que nao foram implantados,
como pela necessidade de se reavaliar o contrato e revisar as metas contratuais.

i _."_;e_r_\.fi;_c_ws lcmus:to“ésﬁﬁiadg PSO(RS) \ Outubro (14 a31H r:lg\( aMargo | Abril (1a13) | Total Reequilibrio ’

Odonto |  RS63577,50 | R$38.14 R$317.887,50 | R$27.550,25 | R$383.584,25 |
| Osteomizados | RS16.800,00 | R$10.080,00 | R$84.000,00 = R$7.280,00 | R$101.360,00 |
" ema | RS7462400 | R$44.77440 | R$373.120,00 | R$32.337,07 . R$450.231,47 |
I N DR 7 0 o e | R$935.175,72 |

Logo, o ajuste financeira a menor acrescido dos servigos ndo implantado & no montante total de R$ 3.611.274,37 (trés milhdes, seiscentos e
onze mil duzentos e setenta e quatro reals e trinta e sete centavos). Por oportuno, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado, e se necessdrio, ser
readequado, visto que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os servigos supracitados alcangando uma produtividade insatisfatéria no periodo em
comparagdo com as metas contratuais e a toleréncia no contrato de gestéo.

Sugere-se a participagdo da Superintendéncia do Complexo Regular em Salde de Goids para identificar a demanda da macrorregido.
Outrossim, faz-se imprescindivel a participagdo da Superintendéncia de Atencao Integral a Satide e da Superintendéncia de Vigilancia Sanitaria no sentido de que
se estabeleca com a Organizac3o Social prazos para a implementacdo do Servico de Atengdo as Pessoas Ostomizadas; servico de odontologia e cirurgia menor
ambulatorial.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil
(RAFIC), nas Notas Técnicas, na analise do kit contabil e nos processos administrativos em curso, via Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), referentes ao
periodo de julho a dezembro de 2022, estdo cam inconsisténcias nas documentagdes apresentadas e/ou nas naturezas das gastos relacionada ao periodo em
questdo, devendo esta OS regularizar tais ocorréncias, relativas a sua prestac3o de contas, sob o dmbito financeiro-contabil.

A Geréncia de Custos conclui que o maior custo da unidade é referente aos custos com “Prestagdo de Servigos”, com 39,65%. Verificamos
aumento dos custos para “Pessoal N3o Médico”, custos fixas, competéncia fevereiro/2023. Dentre as custos variaveis, verificamos aumento dos custos no grupo
de contas “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia dezembra/22. Verificamos ainda, auséncia de dados para “Prestagdo de Servigos”,
competéncia novembro e dezembro/22. Destacamos, aumento dos custos no grupo de contas “Gerais”, competéncias janeiro e fevereiro/23. Total geral dos
custos fixas em 92,58%, uma parcela bem significativa dos custos totais, e 7,42% para custos varidveis.

Observamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso na unidade com 67,0%, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte
de despesa na unidade. No Relatério de Ranking de Custos por Centro, verificamos que o centro de custo “Hemodiélise" aparece na 12 posi¢ao, com ou sem
rateios, em todo o periodo em andlise. Verificamos ainda, que servigos ndo produtivos aparecem entre os centros de custos mais onerosos da unidade,
destacando seus altos custos, qguando consideramos sem valores rateados para o periodo em analise.

No Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servicos Auxiliares, destacamos auséncia no langamente de dados para “Portaria e
Seguranga’, “Servico de Nutrigdo e Dietética — Paciente” e “Servigo de Atendimento ao Usuario”, competéncias novembro e dezembro/22. Dessa forma, a analise
foi realizada considerando apenas os demais servigos auxiliares na unidade, sendo “Documentagdo do Paciente - Recepgdo” o servico mais oneroso para o
periodo avaliativo.

No Relatdrio de Produgéo por Centro de Custo, observamos que “Exames de Andlises Clinicas” abarcam o maior percentual de producdo na
unidade, com média de 3,483 e total de 13.933 exames para o periodo em analise, correspondendo a 39,3% da totalidade produzida na unidade, seguido de
“Consultas Ambulatoriais Enfermagem” com 4,4% e “Exames de Tomografia” com 4,1%. Verificamos ainda, que alguns centros de custos foram criados, mas sem
langamentos/ produg3o para algumas competéncias do periodo de avaliagao.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto CEM sobre a importancia manter os dados atualizades no Portal OS Transparéncia/SES, com informacdes
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fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informag3o para outros setores da SES/GO, bem como de outras
pastas da administragdo estadual.

Qutrassim, sugere-se nova notificacio da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusio de cliusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situacdo de inércia

e descumprimento.
GOIANIA - GO, aos 25 dias do més de julho de 2023.
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